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OKUL-KURUMLAR ICIN
STRATEJIK PLAN
HAZIRLAMA REHBERI




SUNUS

Stratejik planlama ile okulumuzun 6ntimiizdeki yillarini planlamak gerektiginin ve gelecegi planla-
manin en iyi yolunun ge¢mise ve bugiine bakmak oldugunu ve planin bu asamasinda bugtin icinde bulundu-
gumuz sartlar1 ve buradan yola ¢ikarak ulasmak istedigimiz hedefleri belirlenmesi gerektiginin ve bu isin
zorlugunun farkindaydik. Biz okul olarak hep degisime ve gelisime acik olmayi, toplam kalite felsefesini
benimsemis bir okul olmay1 se¢mistik. Bugiin bu ilkeleri tekrar gozden ge¢irmek yeniden planlamak her
seyi sil bastan tekrar yapmak gerekiyordu ve biz de dyle yaptik. Bunu yaparken takim ruhu ve herkesin ka-
tilimini ve bu planin herkesin plani olmasini saglamaya ¢alistik. Hi¢cbir planin kesin olmadig1 ve zamanla
gelisecegine inanarak planimizi sunuyoruz. Saygilarimizla.

Cumhuriyet Ilkokulu
Stratejik Plan Hazirlama Ekibi
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Cagimiz diinyasinda her alanda yasanan hizli gelismelere paralel olarak egitimin amaclarinda, yéntemlerinde
ve islevlerinde de degisimin olmasi vazgecilmez, ertelenmez ve kacinilmaz bir zorunluluk haline gelmistir. Egitimin
her safthasinda stirekli gelisime acik, nitelikli insan yetistirme hedefine ulasilabilmesi; belli bir planlamay1 gerektir-
mektedir.

Milli Egitim Bakanlig1 birimlerinin hazirlamis oldugu stratejik planlama ile izlenebilir, 6l¢tilebilir ve gelistirilebilir
¢alismalarin uygulamaya konulmasi daha da miimkiin hale gelecektir. Egitim sisteminde planl sekilde gerceklestirile-
cek atilimlar; tilke bazinda planl bir gelismenin ve basarmanin da yolunu agacaktir.

Egitim ve 68retim alaninda mevcut degerlerimizin bilgisel kazanimlarla kaynastirilmasi; iilkemizin ekonomik, sosyal,
kiiltiirel yonlerden gelisimine énemli 6lciide katki saglayacagi inancini tasimaktayiz. Stratejik planlama, kamu kurum-
larinin varligini daha etkili bir bicimde siirdiirebilmesi ve kamu yonetiminin daha etkin, verimli, degisim ve yenilikle-
re acik bir yapiya kavusturulabilmesi i¢in temel bir arag niteligi tasimaktadir.

Bu anlamda, 2019-2023 donemi stratejik planinin; belirlenmis aksakliklarin ¢éziime kavusturulmasini ve cagdas egi-
tim ve 6gretim uygulamalarinin bilimsel yonleriyle basariyla yiirtitiilmesini saglayacagi inancini tasimaktayiz. Bu ca-
lismay1 planh kalkinmanin bir geregi olarak goriiyor; planin hazirlanmasinda emegi gecen tim paydaslara tesekkiir
ediyor, ilgemiz, [limiz ve Ulkemiz egitim sistemine hayirli olmasini diliyorum.

Mustafa GOKTEPE
Okul Miidiiri
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul mudiriiniin baskanliginda, bir okul miidiir yardimcisi,

bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu liyesi olmak tizere 5 kisi-

den olusan tist kurul kurulur.

Stratejik Plan EKibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve iist kurul iiyesi olmayan

miidiir yardimcisi baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniilli velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi1Soyadi Unvam AdiSoyadi Unvam

Mustafa GOKTEPE Okul Miidiiri Hatice SENTURK Miidiir Yardimcisi

Hatice SENTURK Miidiir Yardim- [Sefika Filiz OZDEMIR Simif Ogretmeni
cis1

Berkem CERI Rehber Ogret- |[Veda ERDOGAN UNLU Simif Ogretmeni
men

Sadan AKYOL Sinif Ogretmeni Nermin AKIN Sinif Ogretmeni

Zehra KURTBAY Simif Ogretmeni |Arzu KiRAZ Veli

Bahar AGAOGLU Okul Aile Bir.  [Sabire MERTTAS Veli
Bsk.

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma stireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik

Plan Ekibi'nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi

kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢calismalart yapilmis ve durum analizi asamasinda,

paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplanti ve

gortismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim béliimiine gecilerek

okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.

(Stratejik Planlama stirecine dair kisaca yer verilir. Planlama stirecinde takip edilen yasal

stirecten de bahsedilmelidir.)




2. DURUM ANALIZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik
amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi icin éncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara
sahip oldugu ya da hangi yénlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun
kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Do-
layisiyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢cevresini daha iyi tanimasina
yardimci olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglkli sonuglar elde
edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmig-
tir;

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile tirtin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus ici analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢cevresel analiz)

e (liclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

o Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi

(Bu bolume iliskin detayli ¢alismalar okul/kurumlar tarafindan yapilabilir. Ancak,
stratejik planda bu ¢alismanin ana hususlarina kisa ve 6z bir bicimde yer verilir.)
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2.1. Kurumsal Tarihge
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OKULUMUZUN TARIHCESI VE YAPISI
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Cumhuriyet Ilkokulu, egitim 6gretim faaliyetlerine 1955 yilinda 6 derslik ile ikili
ogretim seklinde hizmet vermeye baslamistir. 1971 yilinda konferans salonu ya-
pilmistir. 1997-1998 yilinda ilkégretim okuluna doniistiirilerek adi Cumhuriyet Ilkog-
retim Okulu olmustur. Ogrenci sayisinin artmasi ve derslik yetersizligi sebebiyle bahce-
ye 17 derslikli ek binanin yapimina baslanmis olup 2002-2003 egitim 6gretim yil1 basin-
da 68retime acilmistir. 2010 yilinda okulumuzun ihata duvarlari yenileme ¢alismalari
ve yemekhanemizin yapimi belediyemiz tarafindan tamamlanip hizmete agilmis-
t1r.2014-2015 egitim 6gretim yilinda okul déniisiimleri neticesinde ad1 Cumhuriyet ilko-
kulu olarak degistirilerek faaliyetlerini sadece ilkokul olarak siirdiirmektedir.

Okulumuz Kaymakamlik Makamindan alinan 04/03/2020 ve 4688172 sayili Olur
ile Cumhuriyet Ilkokulu binasina tasinmis olup; ilgili okul binasinda egitime ve 6gretime
devam etmektedir.Okulumuzun kendi binasi ise alinan ilgili Olur ile Akhisar Anadolu
Lisesi Mudirliigi tarafindan kullanilmaktadir.

Okulumuz egitim - 6gretim faaliyetlerine basladigl ilk glinden bu yana ¢agdas egi-
tim- 6gretim gerekleri; uygun fiziksel mekanlarin temini, egitim - 6gretim arac ve gerec-
lerinin saglanmasi, egitim - 6gretim ve yonetim siire¢ standartlarinin belirlenmesi ve en
glizel sekilde yiiriitiilmesi konusunda 6rnek teskil etme yolunda gilizel adimlar atmakta-
dir.
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2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendiril-

mesi
2015-2019 il Stratejik Plam 01.01.2015 tarihinde uygulanmaya baslamistir. Ilce Milli
Egitim stratejik Planlar1 01/01/2015 tarihinde uygulamaya konulmus olup, iki yillik siirec ta-
mamlandiktan sonra yapilan degerlendirmeler sonucunda; hedeflerin olgtlebilir, spesifik ve
daha somut olmasi icin 2017 Aralik ay1 icerisinde Cumhuriyet ilkokulu Miidiirliigii Stratejik
Planlarinda giincellestirmeye gidilmistir. Giincellestirme islemleri sonucunda misyon, vizyon ve
amaclar degistirilmeden, hedeflerde nicel degisiklikler yapilmistir.

Cumhuriyet ilkokulu Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Planinda ii¢ (3) tema altinda alti
(6) stratejik amag ve alt1 (6) stratejik hedef, alt1 (6) Performans gostergesi ve alt1 (6) strateji yer
almistir. Katilimel bir yontemle hazirlanan bu stratejik planda yer alan amag ve hedefler benzer
yontemle hazirlanan Stratejik Plan performans gostergeleri ve performans hedefleri vasitasiyla
gerceklestirilmeye calisilmistir. Performans hedeflerinin ve stratejik plan kapsamindaki diger
birim calismalarinin gerceklesme durumlar ile ilgili faaliyet raporlar1 hazirlanmistir. Bunlarla
ilgili gostergeler degerlendirildiginde asagidaki hususlar 6n plana ¢ikmistir.

Cumbhuriyet {lkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Planinda yer alan dénem sonu per-
formans hedefleri Miidiirliiglimiiz planina dénem sonu performans hedefi olarak alinmistir.

Ilkokul birinci simif 6grencilerinden en az bir y1l okul éncesi egitim almis olanlarin orani
2023 yilinda % 91,00 olarak gerceklesmis ancak % 92,00 olan SP donem sonu hedefine ulasila-
mamistir.

Ilkokul okullasma oranlarindaki plan éncesi déneme (2019) gore ilerleme vardir, gozle-
nen bu ilerlemenin en 6nemli sebebinin okul éncesi 68rencilerinin egitime kazandirilmasi oldu-
gu soylenebilir.

Bir egitim ve 6gretim yil icerisinde sanat, bilim, kiiltiir ve spor alanlarindan birinde en

az bir faaliyete katilan 6grenci orani Ilkokul diizeyinde 2023 yilinda %30 olarak gerceklesmis,
%100 olan SP donem sonu hedefine ulasilamamistir. Bir egitim ve 6gretim yili icerisinde sanat,
bilim, kiiltiir ve spor alanlarindan birinde en az bir faaliyete katilan 6grenci oranu.
Ogrenci basina okunan kitap sayisi Ilkokul diizeyinde 2024 yilinda 19,42 olarak gerceklesmis ve
50 olan SP donem sonu hedefine ulasilamamistir. Okullarda kitap okuma verilerinin 6gretmenle-
rimiz tarafindan e-Okul sistemine girilmesinde yasanan aksakliklarin 6grencilerimizin kitap
okuma performansini yanlis yansimasina yol ac¢tig1 soylenebilir. Kitap okuma alanindaki izleme
altyapisinin gelistirilmesiyle 2024-2028 doéneminde bu sorunun ortadan kaldirilmasi miimkiin
goziikmektedir.

Derslik basina diisen 6grenci sayis1 ve ikili egitim yapan okul orami gostergelerinde
2023-2017 doneminde 6nemli iyilesme gozlenmistir. Derslik basina diisen 6grenci sayisi1 2023
yilinda 20 olarak gerceklesmis ve 20 olan SP donem sonu hedefine ulagilmistir.

Stratejik planlama siirecinde gerceklestirilen caligmalar sayesinde Cumhuriyet Ilkokulu
Mudurligi gorev ve sorumluluklar: konusunda farkindaligl artmistir. Ayni zamanda uzun do-
nemli planlama anlayis1 okulumuzda kurumsal aidiyet, kurum kiiltiirii ve stirdiiriilebilir yonetim
anlayisi gelisimine katki saglanmistir
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2.3. Yasal Yiuikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

YASAL YU- ) :
KUMLULUK (GO- DAYANAK (KANUN, YONETMELIK, GENELGE,
REVLER) YONERGE)

657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu
Milli Egitim Bakanligina Bagli Okul ve Kurumlarin Y 6neti-
ci ve Ogretmenlerinin Norm Kadrolarina liskin
Y 6netmelik

Atama Milli Egitim Bakanhg Egitim Kurumlarr
Yéneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine iliskin Y6-
netmelik
Milli Egitim Bakanlig1 Ogretmenlerinin Atama ve Yer De-
gistirme Yonetmeligi
Devlet Memurlar1 Kanunu
6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu ile Bazi

) Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik

Odiil, Disiplin Yapilmasina Dair Kanun
Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basar1, Ustiin Basar1 ve
Odiil Verilmesine Dair Yonerge
Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Yonetmeligi
1739 Sayili1 Milli Egitim Temel Kanunu
Milli Egitim Bakanligi {lkdgretim Kurumlar Y énetmeligi
Milli Egitim Bakanlig1 Okul Aile Birligi Y6netmeligi

Okul Yonetimi Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurul-
lar1 Yonergesi
MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatleri-
ne Iliskin Karar
Tasinir Mal Yonetmeligi

Egitim-Ogretim Anayasa
1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu
222 Sayili Tlkégretim ve Egitim Kanunu
6287 Sayili {lkdgretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlar-
da Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun
Milli Egitim Bakanlhig Ik gretim Kurumlart Yénetmeligi
Milli Egitim Bakanlhig Egitim Ogretim Caligmalarinin Planl
Yiiriitiilmesine Iliskin Y&nerge
Milli Egitim Bakanhig Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Yoner-
gesi
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Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar1 ve Egitim Araglari
Y onetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Og-
retim Faaliyetleri Hakkinda Y6netmelik

Personel Isleri

Milli Egitim Bakanlig1 Personel izin Yonergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik
Kiyafet Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarini Verecek Hekim ve Saglik
Kurullar1 Hakkindaki Yo6netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve
Unvan Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yonetme-
ligi

Miihiir, Yazisma, Arsiv

Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkin-
daki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Rehberlik ve Sosyal Etkin-
likler

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danigma
Hizmetleri Yonet.

Okul Spor Kuliipleri Yo6netmeligi

Milli Egitim Bakanlhig: Tlkdgretim ve Ortadgretim Sosyal
Etkinlikler Yonetmeligi

Ogrenci Isleri

Milli Egitim Bakanligi {lkdgretim Kurumlari Y énetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Demokrasi Egitimi ve Okul
Meclisleri Yonergesi

Okul Servis Aracglart Hizmet Y 6netmeligi

isim ve Tanitim

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Y 6netmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait A¢gma, Ka-
patma ve Ad Verme Y onetmeligi

Sivil Savunma

Sabotajlara Kars1 Koruma Yonetmeligi

Binalarin Yangindan Korunmas1 Hakkindaki Y6netmelik

6331 sayili Is giivenligi kanunu
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Tablo 3 : Mevzuat Analizi

Cumbhuriyet {lkokulu Miidiirliigii, 10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige
giren Cumhurbaskanlig1 Tegkilati Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesi ve 18.11.2012 tarih, 28471 sayili Milli
Egitim Bakanhg il ve flge Milli Egitim Miidiirliikleri Yénetmeligi ile olusturulmus bulunan ve asagida 6zet seklinde
verilen Milli Egitim Bakanlifinin gérev ve uygulamalarini tasra teskilati olarak yiiriitmekle gorevli il ve ilce Milli Egi-
tim Miidirliklerinin gorevleri dogrultusunda hizmet vermeye devam etmektedir. Bu bilgiler durum analizi raporun-
da ayrintili olarak verilmistir.

1. llkégretim cagindaki 6grencileri bedeni, zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve kiiltiirel nitelikler yéniinden gelisti-
ren ve insan haklarina dayali toplum yapisinin ve kiiresel diizeyde rekabet giiciine sahip ekonomik sistemin gerektir-
digi bilgi ve becerilerle donatarak gelecege hazirlamak amaciyla Milli Egitim Bakanlig: tarafindan tasarlanmis olan
egitim ve 6gretim programlarini uygulamak, takip etmek, degerlendirmek ve ilimizdeki 6gretmen ve 6grencilerin
egitim ve 6gretim hizmetlerini bu cercevede yliriitmek ve denetlemek.

2. Egitim ve 6gretimin her kademesi icin Milli Egitim Bakanhigi tarafindan belirlenecek ulusal politika ve
stratejileri uygulamak, uygulanmasini izlemek ve denetlemek, ortaya ¢ikan yeni hizmet modellerine gore giincellene-
rek gelistirilmesini saglamak amaciyla dnerilerde bulunmak.

3. Egitim sisteminin yeniliklere acik, dinamik, ekonomik ve toplumsal gelisimin gerekleriyle uyumlu bicimde
giincel teknik ve modeller 1s181nda tasarlanmasi ve gelistirilmesi amaciyla Milli Egitim Bakanlig1 uygulamalarinin iz-
lenmesi, degerlendirilmesi ve raporlanmasi sonucunda goriis ve dnerilerini bildirmek.

4. Egitime erisimi kolaylastiran, her vatandasin egitim firsat ve imkanlarindan esit derecede yararlanabilme-
sini teminat altina almak amaciyla Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan gelistirilen politika ve stratejileri uygulamak, uy-
gulanmasini izlemek ve koordine etmek, gelistirilmesi i¢in 6nerilerde bulunmak.

5. Kiz 6grencilerin, engellilerin ve toplumun 6zel ilgi bekleyen diger kesimlerinin egitime katilimini yayginlas-
tirmak amaciyla Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan gelistirilen politika ve stratejileri uygulamak ve uygulanmasini ko-
ordine etmek, uygulamalarin iyilestirilmesi i¢in 6nerilerde bulunmak.

6. Ozel yetenek sahibi kisilerin bu niteliklerini koruyabilmeleri ve gelistirebilmeleri amaciyla Milli Egitim Ba-
kanlig1 tarafindan tasarlanan 6zel egitim ve 6gretim programlarinin uygulanmasini koordine etmek, uygula-
malar ile ilgili géris ve dnerilerde bulunmak.

7. Milli Egitim Bakanlig1 adina yiiksekdgretim kurumlar disindaki egitim ve 6gretim kurumlarinin agilmasina
iliskin is ve islemleri ytirtitmek.

8. Yiiksekogretim disinda kalan ve diger kurum ve kuruluslarca agilan érgiin ve yaygin egitim ve 6gretim
kurumlarinin denklik derecelerini belirlemek, program ve diizenlemeler ile ilgili is ve islemleri ytriitmek.

9. Kanunlar, kararnameler ve MEB tarafindan verilen diger gérevleri yapmak.

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Cumbhuriyet Ilkokulu Midiirliigiine Bakanligimiz tarafindan verilen gérevlerin tespit edilmesi icin
tiim st politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Bu ¢ercevede
Cumbhuriyet ilkokulu Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Planinin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve
stratejileri hazirlanirken Milli Egitim Bakanligi'nin 2019-2023 Stratejik Plan1 temel kaynak kabul edilmistir.
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Tablo 4. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

2019-2023 Stratejik Plan Hazirlik Progranmi kapsaminda Incelenen
Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri

Diger Ust Politika Belgeleri

Kalkinma Planlar1

Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Strate-
jik Planlar1

Orta Vadeli Programlar

TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kay-
naklar1 Raporu

Orta Vadeli Mali Planlar

Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Plar (2015-
2018)

2019 Yil1 Cumhurbaskanlig: Yillik Prog-
rami

Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi (2014-
2018)

Cumhurbagkanlig Yiiz Giinliik Icraat
Programi

Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi
(2014-2018)

Milli Egitim Bakanlig1 2023 Egitim Prog-
rami

Mesleki Egitim Kurulu Kararlari

MEB 2015-2019 Stratejik Plan:

Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi (2017-2023)

Milli Egitim Sura Kararlar

Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi

Milli Egitim Kalite Cercevesi

Ulusal Istihdam Stratejisi (2014-2023)

Avrupa Birligi Miiktesebat1 ve Ilerleme
Raporlar1

Manisa Biiyiiksehir Belediyesi Stratejik Plan

Avrupa 2020 Stratejisi

Zafer Kalkinma Ajansi Stratejik Plan

Manisa Valiligi Stratejik Plani

TR 33 Mevcut Durum Raporu

Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya
Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonet-
melik

Ulusal ve Uluslararasi Kuruluslarin Egitim ve
Ttirkiye ile Ilgili Raporlari

5018 sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve

Kontrol Kanunu

Kamu Kurum ve Kuruluslar I¢cin
Stratejik Planlama Kilavuzu

Mania 11 Milli Egitim Midiirliigii
Stratejik Plan1

Akhisar Tlge Milli Egitim Miidiirligii Stratejik
Plan:

Manisa Mania
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2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Cumhuriyet ilkokulu Miidiirligii 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik siirecinde

okulumuz faaliyet alanlar1 ve hizmetlerinin belirlenmesine yonelik ¢alismalar ya-

pimistir.

Mevzuat analizi ¢iktilarn dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak

okul/kurumun sundugu temel iiriin ve hizmetler belirlenir. Belirlenen liriin ve hizmetler

Tablo 5’te belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda toplulastirilir. Faaliyet alanlari

ile Uirtin ve hizmetlerin belirlenmesi amag, hedef ve stratejilerin olusturulmasi asama-

sinda yonlendirici olacaktir.

Tablo 5. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam1

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

e Egitim 0gretim programlarinin uygulanmasi ve uygulama
rehberleri hazirlanmasi,

e Egitim ve Ogretim materyalleri ve egitim arag-gereclerine
iliskin islemler

e Egitimde firsat esitligini saglanmasi,

e Egitime erisimi tesvik edecek ve artiracak ¢aligmalar,

e Egitim hizmetlerinin yiiriitilmesinde verimliligi saglan-
masl,

e Egitim kurumlar1 ve &grencilere yonelik arastirma gelis-
tirme ve saha ¢alismalar,

e Egitim moral ortaminin, okul ve kurum kiiltiiriiniin ve
O0grenme stireclerinin gelistirilmesi,

e Egitime iliskin projeler gelistirilmesi, uygulanilmasi ve
sonuclarindan yararlanilmasi,

e Ulusal ve uluslararasi arastirma ve projeleri takip edilme-
si, sonuglarindan yararlanilmasi,

e Etkili ve 0grenci merkezli egitimi gelistirilmesi ve iyi
uygulamalar tesvik edilmesi,

e Egitim ortamlarinin fiziki imkanlarinin gelistirilmesi,

e Egitim kurumlarindaki iyi uygulama Orneklerini tesvik
edilmesi, yayginlagsmasi,

e Kutlama veya anma giin ve haftalarinin programlarini
hazirlanmasi, uygulanmasi,

e Ogrenci velileri ve diger taraflarm egitime desteklerini

saglayici faaliyetler,
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e Rehberlik ve yoneltme/yonlendirme ¢aligsmalari,

e Ogrencilerin egitim kurumlarma aidiyet duygusunu gelis-
tirmeye yonelik ¢aligmalar,

e Ogrencilerin kayit-kabul, nakil, kontenjan, 6diil is ve is-
lemleri,

e Ogrencilerin ulusal ve uluslararasi sosyal, kiiltiirel, sportif]
ve izcilik etkinliklerine iliskin is ve islemleri,

e Ogrencilerin egitim sistemi disinda birakilmamasini sag-
layacak tedbirleri alinmasi,

e Ogrencilerin okul dis1 etkinliklerine iliskin ¢alismalar,

e Egitim 6gretim programlarinin uygulanilmasini izlenmesi
ve degerlendirilmesi,

e Ogretim materyallerinin kullanimini izlenmesi ve deger-
lendirilmesi,

e Ogretmen yeterliliklerini izlenmesi ve degerlendirilmesi,

Okul 6ncesi egitimi yayginlastirilmasi,

Ogrenci isleri Ka-
yit-nakil isleri De-
vam-devamsizlik
Sinif gegme

Sinav hizmetleri

Rehberlik faaliyetleri

e Ozel egitimin yayginlasmasimi ve gelismesini saglayici
calismalar,

e Ozel egitim programlarmin uygulanma siireclerini izlen-
mesi ve degerlendirilmesi,

e Bilim sanat merkezleriyle ilgili is ve islemler,

e Rehberlik ve arastirma merkezlerinin nitelikli hizmet
verilmesinin saglanmasi,

e Madde bagimliligi, siddet ve benzeri konularda toplum
temelli destek saglanmasi,

e Engelli 6grencilerin egitim hizmetleri ile ilgili caligmalar,

e Rehberlik ve kaynastirma uygulamalari,

e Ozel yetenekli bireylerin tespit edilmesi ve 6zel egitime
erisimleri,
Ozel yetenekli birey egitimi-
ne iligkin arastirma, gelistir-
me ve planlama ¢alismalar.

Sosyal faaliyetler

Sportif faaliyetler

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler
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insan kaynaklari faaliyetleri (mesleki
gelisim faaliyetleri, personel etkinlikle-
ri...)

Okul aile birligi faaliyetleri

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Ol¢me degerlendirme faaliyetleri

Ogrenme ortamlarina yonelik
faaliyetler

Ders dis1 faaliyetler

*Tabloda siralanan faaliyet alanlari 6rnek olarak siralanmistir. Okul/kurumlar tiir ve yapilarina gore faaliyet alanlarini ve
iiriin /hizmetlerini belirleyeceklerdir.
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2.6. Paydas Analizi

Stratejik Planlama Ekibi ve okulumuzdaki idareciler ve 6gretmenler ile toplantilar
diizenlenmis ve katilimcilarin paylasimlar: sonucunda kurumumuzun paydaslarla iliskile-
rinin seviyesi ve onceliklerin tespit edilmesine ¢alisilmistir. Paydas toplantilarindan sonra
ic ve dis paydaslara yonelik paydas anketleri diizenlenmistir. Paydaslarin 6nerileri deger-
lendirilerek, yasalarin ve maddi imkanlarin el verdigi 6l¢ciide stratejik planlamaya dahil
edilmisgtir.

Paydas analizinde asamalar;

a. Paydaslari tespiti

b. Paydaslarin 6nceliklendirilmesi
c. Paydaslarin degerlendirilmesi

d. Goriis ve Onerilerin alinmasi

Paydas Analizinde Kullanilan Yontem ve Asamalari
a. Paydaslarin Tespiti

I¢ paydas tespitinde okulumuz faaliyetlerinden etkilenen veya okulumuzu etkileyen
kurulus icindeki kisi-grup ve ilgili/bagh kurulus ve kisiler dikkate alinmistir. Kurumun
urettigi hizmetleri kullanan 6g8renci, veli ve 6gretmenler hedef kitle olarak dikkate alinmis-

tir.

b. Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydaslar Cumhuriyetilkokulu Ana Faaliyet Alanlari ve hizmetlerinden etki-

lenme durumlar1 dikkate alinarak 6nceliklendirilmistir.

c. Paydaslarin Degerlendirilmesi

Paydaslarin degerlendirilmesinde, Cumhuriyet Ilkokulu Ana Faaliyet Alanlar
ve hizmetlerinden hangileri ile ilgili olduklari, paydaslarin Cumhuriyet ilkoku-

lundan beklentileri dikkate alinmistir.
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d. Goriis ve Onerilerin Alinmasi

Paydaslarin gorislerinin alinarak stratejik plana yansitilmasi amag¢lanmistir. Bu dog-
rultuda ilk olarak Cumhuriyet Ilkokulu Stratejik Plan Ust Ekibi yaptig1 toplantida, paydas
goruslerinin bir plan dahilinde ve miilakat, anket, toplantilarla elde edilmesi kararlagtiril-
mustir. Anket ve gériisme formlar1 Okul Bilisim Teknolojileri Ogretmeninin de yardimiyla
elektronik ortamda paydaslarin kullanimina agilmistir. Cumhuriyet ilkokulu Midurligii
Stratejik Plan Ust Ekibi tarafindan gorevlendirilen kisiler 6gretmenlerle toplantilar yapa-
rak goriis ve onerilerini almistir, iist kurul toplantilarinda bu goriis ve oneriler degerlendi-
rilmis, elektronik ortamda iletilen anket ve goriisme formlari da degerlendirilerek stratejik

plana yansitilmistir.
Paydaslarin Gériis ve Onerilerinin Degerlendirilmesi

2024-2028 Stratejik Plan Analizi Raporunda Paydas Analizinde kullanilmak iizere,
okulumuzda gorev yapan 68retmen ve velilere yonelik kurum memnuniyet anketleri
uygulanmistir. Okulumuz paydas kisiler hazirlanan goriisme formlarini1 doldurulmus,
okulda gorev yapan 6gretmenler birebir goriismeler gerceklestirilmistir. Yapilan tim
bu calismalar dogrultusunda ilgili paydaslara ulasma ve onlarin da diisiincelerini plana
yansitarak genis katiliml bir planlama calismasi yapilmasi amag¢lanmistir. Paydasla-
rimizdan elde edilen goriislerin buiyiik bir kismi1 GZFT tablomuzda yer alarak sorun

alanlari listemizde belirtilmistir.

ic Paydas Anketimizin Baslica Cevap Grafikleri

Sevgili Ogrencimiz;
e Buanketin amaci, okul hakkindaki goriislerini toplamaktir.

e Bu anket, kimlik bilgileri girilmeden yapilmaldir.
e Okul hakkinda goriislerini yansitan kutuya “X” isareti koyarak neler diisiin-
diiglinli 6grenmemize yardimeci olabilirsin.

e Anketimize katildigin i¢in tesekkiir ederiz.
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KONU BASLIKLARI N N S & B N
01- Okulumu seviyorum. () | () () () ()
02- Okulumda kendimi giivende hissediyorum. () () () () ()
03- Okulumun ici ve bahgesi temizdir. () () () () ()
04- Ogretmenim adildir. () | () () () ()
05- Ogretmenim benimle ilgileniyor. () () () () ()
06- Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim eder. () () () () ()
07- Ogretmenim derse katilmami saglar. () () () () ()
08- Ogretmenim dersleri farkli araglar kullanarak anlatir. () () () () ()
09- Okul kantininde yeterli ve saglikh yiyecekler var. () () () () ()
10- Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var. ()| () () () ()
11- Teneffiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum. () () () () ()
12- Ogretmenim her giin beni ¢ok calistiriyor. () () () () ()

Okulumu seviyorum.

Ogretmenim adildir.

Odretmenim derse katilmarmi sadlar.

Ogretmenim benimle ilgileniyor.

Okulumda kendimi glvende hissediyorum.

Ogretmenim dersleri farkl araglar kullanarak anlatir.

Okulimun ici ve bahgesi temizdir.

Okul kantininde yeterli ve saglikh yiyecekler var.
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Okulda ders digi edlenceli etkinlikler var. Teneffiislerde ihtiyaclanim giderebiliyorum. Ogretmenim her giin beni gok galigtinyor.

Kiymetli Ogretmenimiz;

e Buanketin amaci, okul/kurum ¢alismalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.

e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.
e Liitfen okul hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti
koyarak belirtiniz.

e Anketimize katildiginiz i¢in tesekktir ederiz.

o A
2 =
. g g g
OGRETMENLER iCiN KO- M E| g | % g
7] = = ] (<)
= s| N | = 2
NU BASLIKLARI = = 4 = E £
NO SE 5| 5|85 3
X Bl 2| x| 28] ¥
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () ()Yl () [ () ()
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. () ()1 ( () ()
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. () ()Yl () [ () ()
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun gtivenlik
onlemleri alir. ) Crper ) )
05- | Okul, yenikabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () ()Yl () [ () ()
06- | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim firsatlari sunuyor. () ()| () | () ()
07- | Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. () ()| () | () ()
08- | Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami () o)y 1Oy ()
olusturmustur.
09- | Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim var. () () ) [ () ()
10- | Bana sunulan kaynaklari kullanmak icin gerekli egitime sahibim. () ()| () |() ()
11- | Okulumuzun, farkl ihtiyaglari olan 6grencileri desteklemek icin etkin bir () Oy 1O) ()
politikasi vardir.
12- | Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. () () () | () ()
13- | Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. () () ) | () ()
14- | Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. () ()] C) [ () ()
15- | Okul personeli arasinda dostane bir iligki stirdiiriiliir. () ()] ) [ () ()
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16-

Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek.

17-

Okulumuza aidiyet hissediyorum.

— | —
~— [~

— | —
~— [ —
— | —
~— [ —
— | —
~— [ —
— | —
~— [ —

Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum.

20 yanit

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katiimiyorum

@ Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle katiliyorum

Okulda egitim ve yonetim kalitesi surekli olarak gelisiyor.

20 yanit

”»

Okul temiz ve hijyeniktir.
20 yanit

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum

@ Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle katiliyorum

@ Kesinlikle Katiimiyorum
@ Katilmiyorum

@ Kararsizim

@ Katilyorum

@ Kesinlikle katiliyorum
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Okul, 6grencilerin ve personelin glivenligini saglamak i¢in uygun glvenlik énlemleri alir.

20 yanit

Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar.
20 yanit

@ Kesinlikle Katiimiyorum
@ Katilmiyorum

@ Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle katiliyorum

@ Kesinlikle Katiimiyorum
@ Katilmiyorum

@ Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle katiliyorum

Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim firsatlari sunuyor.

20 yanit

/-

v

@ Kesinlikle Katiimiyorum
@ Katilmiyorum

@ Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle katiliyorum
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Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir.
20 yanit

@ Kesinlikle Katiimiyorum
@ Katilmiyorum

@ Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle katiliyorum

Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami olusturmustur.

20 yanit

@ Kesinlikle Katiimiyorum
@ Katilmiyorum

@ Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle katiliyorum

Etkili bir 6gretmen olmak igin ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim var.

20 yanit

@ Kesinlikle Katiimiyorum
@ Katilmiyorum

@ Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle katiliyorum
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Bana sunulan kaynaklari kullanmak igin gerekli egitime sahibim.

20 yanit

@ Kesinlikle Katiimiyorum
@ Katilmiyorum

@ Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle katiliyorum

Okulumuzun, farkl ihtiyaclari olan 6grencileri desteklemek icin etkin bir politikasi vardir.

20 yanit

Okulumuz mifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler.
20 yanit

@ Kesinlikle Katiimiyorum
@ Katilmiyorum

@ Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle katiliyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum

@ Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle katiliyorum
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Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir.
20 yanit

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum

@ Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle katiliyorum

Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim.

20 yanit
@ Kesinlikle Katiimiyorum
@ Katilmiyorum
@ Kararsizim
@ Katiliyorum
7 @ Kesinlikle katiliyorum

Okul personeli arasinda dostane bir iligki strdtralir.

20 yanit
@ Kesinlikle Katiimiyorum
40% @ Katilmiyorum
@ Kararsizim
@ Katiliyorum
@ Kesinlikle katiliyorum
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Takim ruhumuz ve moralimiz yliksek.
20 yanit

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum

@ Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle katiliyorum

Okulumuza aidiyet hissediyorum.

20 yanit
@ Kesinlikle Katiimiyorum
@ Katilmiyorum
@ Kararsizim
@ Katiliyorum
@ Kesinlikle katiliyorum
Kiymetli Velimiz;

e Buanketin amaci, okul/kurum ¢alismalar1 hakkindaki goriisleriniz almaktir.

e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Liitfen okul/kurum hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X”
isareti koyarak belirtiniz.

e Anketimize katildigimiz icin tesekkiir ederiz.
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01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () (C)Yy ) C) [ ()
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. ()Y (C)Y 1)) [ ()
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. () 1Y )Yy [0
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik
onlemleri alir. EEAREARIAREIR
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () [ C)Y [ C)C) [ ()
06- | Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. () [ C)Y ) C) [ ()
07- | Okul cocugumun 6grenme ilgisini giligclendiriyor. () (€)Y [C)[(C) [()
08- | Okul cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. () (€)Y [C)[C) [()
09- | Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tiim y6nleriyle
anlamama yardimci oluyor. Qo oper o)
10- | Okul, c¢ocugumun o6grenme performans:t ve gelisimi hakkinda beni iyi Ol oo o
bilgilendiriyor.
11- | Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 68renme giigliikleri ile karsilastiginda
yeterli destegi ve rehberlik saglar. EEAREARIAREIR
12- | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden memnunum. () [C)Y ) C) [ ()
13- | Herhangi bir problem durumunda miidiir endigelerime cevap veriyor. () [C)Y1C)YLC) | ()
14- | Okulda, velilerin ihtiyac¢larina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. () [ C)Y ) Q) [ ()
15- | Okul, ¢ocuklarin gelisimini desteklemek icin velilerle iyi bir iliski kurar. () ()Y 1C)YLC) | ()
16 | Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. () 1Y a)yje)y (@)
17- | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. ()Y ()Y [ C)YPC) [C)
18- | Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. () [C)Y[C))jC) [ ()
19- | Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasini saglarim. () 1) 1)) 1)
20- | Cocugumu okumaya tesvik ederim. () (O[O ) [0)
21- | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. () 1) 1)) [ )
22- | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim.

Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum.
253 yanit

@ Kesinlikle Katilmiyorum

@ Katiimiyorum
Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum
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Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor.
253 yanit

@ Kesinlikle Katiimiyorum
@ Katilmiyorum

@ Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum

Okul temiz ve hijyeniktir.
253 yanit

@ Kesinlikle Katiimiyorum
@ Katilmiyorum
@ Kararsizim
@ Katiliyorum
29,6% | @ Kesinlikle Katiliyorum

38,7%

Okul, 6grencilerin ve personelin glivenligini saglamak i¢in uygun givenlik énlemleri alir.
253 yanit

@ Kesinlikle Katiimiyorum

@ Katilmiyorum
@ Kararsizim
o @ Katiliyorum
17,8% 8,3% . y.
@ Kesinlikle Katiliyorum
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Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar.

253 yanit

@ Kesinlikle Katiimiyorum
@ Katilmiyorum

@ Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum

Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir.

253 yanit

54,9% l

Okul gocugumun 6grenme ilgisini gliclendiriyor.
253 yanit

<
58,5% ‘

@ Kesinlikle Katiimiyorum
@ Katilmiyorum

@ Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum

@ Kesinlikle Katiimiyorum
@ Katilmiyorum

@ Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum
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Okul gocugumun ahlaki geligsimini tesvik edebilir.
253 yanit

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum

@ Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum

Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tiim yonleriyle anlamama

yardimci oluyor.
253 yanit

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum

@ Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum

Okul, cocugumun o6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi bilgilendiriyor.
253 yanit

@ Kesinlikle Katiimiyorum
@ Katilmiyorum

@ Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum
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Okul cocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giiclikleri ile karsilastiginda yeterli destedi ve

rehberlik saglar.
253 yanit

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum

@ Kararsizim

@® Katiliyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum

Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum.
253 yanit

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum
@ Kararsizim

41,9%
@ Katiliyorum
@ Kesinlikle Katiliyorum
47.8% I

Herhangi bir problem durumunda middr endigelerime cevap veriyor.
253 yanit

@ Kesinlikle Katiimiyorum
@ Katilmiyorum

@ Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum
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Okulda, velilerin ihtiyaclarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir.

253 yanit

@ Kesinlikle Katiimiyorum
@ Katilmiyorum

@ Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum

Okul, cocuklarin gelisimini desteklemek igin velilerle iyi bir iligki kurar.

253 yanit

Okul, aktif veli katihmini tesvik eder.
253 yanit

A

9,9%

@ Kesinlikle Katiimiyorum
@ Katilmiyorum

@ Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum

@ Kesinlikle Katiimiyorum
@ Katilmiyorum

@ Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum
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Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim.
253 yanit

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum

@ Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum

Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum.
253 yanit

@ Kesinlikle Katiimiyorum
@ Katilmiyorum

@ Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum

Cocugumun ev odevlerini tamamlamasini saglarim.
253 yanit

@ Kesinlikle Katiimiyorum
@ Katilmiyorum

@ Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum
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Cocugumu okumaya tesvik ederim.
253 yanit

Gocugumun her giin okula gitmesini saglarim.

253 yanit

Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim.
253 yanit

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum

@ Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum

@ Kesinlikle Katiimiyorum
@ Katilmiyorum

@ Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum

@ Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum
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Cumbhuriyet {lkokulu 2024-2028 Stratejik Plan1’miz i¢in hazirladigimiz 22 sorudan olusan i¢ paydas an-
ketimize paydaslarimizin vermis oldugu cevaplara gore olusturdugumuz degerlendirme grafikleri yukaridadir.
Diger sorularin yanitlarina gore olusturdugumuz degerlendirme grafiklerini bunlarla beraber bir degerlendir-
me raporu olusturup Cumhuriyet {lkokulu Miidiiriimiize ve Stratejik Plan Ust Kuruluna teslim ettik. Yukaridaki
grafiklerimizin kisaca degerlendirmesini yapacak olursak;

Sorulara verilen yanitlarin geneline bakacak olursak ytizde olarak olumlu sonuclarin alindig1 yukaridaki
grafiklerde yiizde olarak goriilmektedir.

i¢ Paydas Anketimizin Sonug¢ Raporu:

Toplam 454 (181 68renci,20 6gretmen,253 veli)kisinin katildig1 6gretmen, veli, 6grenci
ve idareci, i¢ paydas anketi ekibimiz tarafindan ayrintisiyla analiz edilmis ve ¢ok yiiksek bir
oranda miidirligiimiiziin is ve islemlerinden memnun kaldiklari, kendini giivende hissettik-
leri ve okulumuz personeli olmaktan gurur duyduklar1 anlagilmistir.

Bazi1 anket sorularina verilen cevaplardaki kismi sorunlarin kaynaginin bulunup ¢6ziim iire-
tilmesi gerektigi iist kurulumuzla paylasilmistir. Bu anketimizden aldigimiz sonuglarla, temel
degerlerimizle, giiclii ve zayif yonlerimizi tespit etmemiz daha da kolaylasmistir. Yine i¢ pay-
das ve dis paydas anketlerimizin 15181nda bakanligimizin belirledigi amac ve hedeflerle ayni
dogrultuda performans gostergeli stratejiler iiretmemiz daha da kolaylasmistir.
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1.1. Okul/Kurum I¢i Analiz
1.1.1. Kurum Kiiltiirii ve Teskilat Yapisi

Okulumuz, 1955 yilinda hizmete girmistir. Okulumuz Kaymakamlik Makamindan alinan 04/03/2020
ve 4688172 sayili Olur ile Bekir Pehlivanoglu ilkokulu binasina tasmmus olup; ilgili okul binasinda egitime ve
ogretime devam etmektedir. Ilgili okul binasinin 2. Ve 3. Katlar1 Miidiirliigiimiiz tarafindan kullanilmakta-
dir.

Okulumuzda 1 Mudiir,1 Midiir Yrd, 1 Rehber Ogretmen, 13 Simif 6gretmeni ve 1 brans 6gretmeni
bulunmaktadir. Okulumuzda 1 memur ve 1 (bir) kadrolu 1 (bir ) ISKUR-TYP yardimci personel gérev
yapmaktadir.

Okulumuz, 2023-2024 egitim 6gretim yilinda 1 Mudir,1 Midiir yrd, 15 68retmen ve 375 6grenci ile
egitime devam etmektedir.

2.1.1. Orgiitsel Yap:

Okul
Miidiirii

Ogret. Kurulu Okul Aile Bir.

Miuduf Yard.

Komisyonlar — — Kurullar

\ Yrd. Hizmetler

Rehberlik Servisi

Sosyal KMliipler Zim®€ Ogr.

Etkili bir okul/kurum ici analiz siireci; okul/kurumun kaynaklarini, varliklarini, 6zellik-
lerini, yeterliliklerini, yeteneklerini, firsat alanlarin1 ve basarisizliklarini belirlemek icin
okul/kurumun icinde etkilesime giren tiim bilesenlerinin degerlendirildigi bir siirectir.
Okul/kurum ici analiz slirecinde yararlanilabilecek farkl araglar vardir. Her bir aracin
analiz siirecinin bir dislisi olarak sunacagi katki degerlidir. Ornegin, insan kaynaklari ve-
rileri egitim planlamasi ya da is degerlendirmeleri gibi alanlarda yapilacak analizlere
katki saglayacaktir. Ne kadar fazla aragtan faydalanilirsa okul/kurumun durumuna dair
o kadar net bir tablo ¢izilmis olacaktir. Okul/kurumlarin okul/kurum i¢i analiz siirecinde
kullanabilecekleri araglar, icgerikleri ve nasil erisim saglayabileceklerine dair bilgiler

Tablo 4’te verilmistir.
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Tablo 4.0kul/Kurum i¢i Analiz i¢erik Tablosu

Okul/Kurum ici

Analiz icerik Tablosu

Ogrenci sayilar

Sinif kademeleri, meslek alan dallari, kaynastirma 6grencileri, yabanci
uyruklu 6grenciler gibi demografik 6zelliklere dair detayl siniflandirma-
lar1 kapsamalidir. e-Okul kayitlar: kullanilarak hazirlanabilir.

Akademik basari1 verileri

e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve
sportif basari verileri

Belirtilen alanlarda yarisma 6diilleri ya da lisanslar1 olan 6grencilere dair
sayisal verileri kapsamalidir.

Ogrenme stilleri envanteri

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri

e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir. Ayni zamanda okul reh-
berlik servisi tarafindan devamsizlik nedenleri anketi uygulanarak de-
tayl bir analiz gerceklestirilmesi 6nerilmektedir.

Okul  disiplinini
faktorler anketi

etkileyen

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Insan kaynaklar verileri

Idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler, lisans ya da
yliksek lisans programlarindan mezuniyet durumlarini da kapsamalidir.

Ogretmenlerin ~ hizmet  ici
egitime katilma oranlari

MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.

Ogrenme ortamu verileri

Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor salonu vb.) ve 68-
renme ortamlarina (sinif sayisi, laboratuvar ve kiitiiphane vb.) dair veri-
leri icermelidir.

Okul/kurum ortamini
degerlendirme anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

41



2.7.2. insan Kaynaklarn

Egitim sistemlerinin nihai amaci; topluma faydaly, toplumsal degerleri gozeten, etkili iletisim beceri-
lerine sahip, degisime uyum saglayabilen, 68renmeyi 6grenen, bilisim teknolojilerini verimli kullanabilen,
kendisiyle ve toplumla barisik, inisiyatif alan, arastiran, sorgulayan ve elestirel diisiinme becerilerine sahip
ozgur bireyler yetistirebilmektir.

Basarimi artirmak amaciyla kurumun yapi ve stratejisiyle tutarli is gliclintin egitilmesi ve denetlen-
mesine yonelik etkinlikler olarak tanimlanabilen insan kaynaklar1 yonetimi Mudiirliigimuziin 6nemle tize-
rinde durdugu temel siireclerden biridir.

Kurumlarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaglar dogrultusunda en verimli sekilde kullan-
mak; insan kaynaginin i¢ ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde planlanmasini, gelistirilmesini ve
degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi acisindan biiyiik 6nem tasimaktadir.

Cumbhuriyet {lkokulu Miidiirliigiinde 29 Mart 2024 tarihi itibariyla toplam 15 égretmen,1 memur 2
hizmetli ve 354 6grenci ile calismalarin siirdiirmektedir. Cumhuriyet Ilkokulu Miidiirliigii personelinin bi-
rimlere gore dagilimi ve egitim ile cinsiyet bilgileri asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 5. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvani Gorevleri

Okul /Kurum Miidira 1- Okul dncesi egitim ve ilkogretim kurumla-
11, ilgili mevzuat hiikiimleri dogrultusunda
diger calisanlarla birlikte miidiir tarafin-
dan yonetilir. Miidiir; okulun 68renci, her
tiirlii egitim ve 6gretim, yonetim, perso-
nel, tahakkuk, tasinir mal, yazisma, egitici
ve sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk,
tasimali egitim, giivenlik, beslenme, ba-
kim, koruma, temizlik, diizen, nébet, halk-
la iligkiler ve benzeri gorevler ile Bakanlik
ve il/ilce milll egitim miidirliiklerince ve-
rilen gorevler ile gorev taniminda belirti-
len diger gorevlerin yerine getirilmesini
saglar.

2- Okul mudiurt, bu Yonetmelikte belirtilen
hususlar: dikkate alarak egitim ortamla-
rinda 6grencilerin cep telefonlarini ve ka-
yit 6zelligi olan dijital cihazlarini kurallara
uygun bir sekilde kullanmalarina y6nelik
tedbirleri alir.

Mudir Yardimcisi 1-  Midiiriin ve miidiir bagyardimcisinin ol-
madig1 zamanlarda miidiire vekalet eder.
Miidiir yardimcisi, gorev taniminda belir-
tilen gorevler ile miidiir tarafindan verilen
gorevleri yerine getirir.

Ogretmenler 1-  Okul 6ncesi ve ilkdgretim kurumu 6gret-
menleri, kendilerine verilen
grup/sinif/subede egitim ve 6gretim faa-
liyetlerini, egitim ve 68retim programinda
belirtilen esaslara gore planlamak ve uy-
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gulamak, ders disinda okuldaki egitim ve
Ogretim islerine etkin bir bicimde katil-
mak ve bu konularda mevzuatta belirtilen
gorevleri yerine getirmekle yiikiimlidir.
2~ Ilkokullarda sinif 6gretmenleri, okuttukla-
r1 sinifi bir Uist sinifta da okuturlar. Ancak
istekleri yonetimce uygun goriilmesi
halinde baska bir sinifi da okutabilirler.

Yardimci Hizmetler Personeli

sorumludur.

1-  Okulun temizlik hizmetlerini yiirtitmek ile

Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l Itibariyla
Kisi Sayisi %
1-4 Yil 0
5-6 Yl 0
7-10 Yi 0
10....Uzeri 7 %100

Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Yénetici Sirkiillasyonu Orani

Y1l igerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan
Yonetici Sayis1

Y1l igerisinde Okul/Kurumda Géreve
Baslayan Yonetici Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 0 1 0 0 1
Tablo 8. idari Personelin Katildigi Hizmet i¢ci Programlar:

Adive Soyadi Gorevi Katildig1 Calismanin Adi Katildig Yil Belge No
R G Miidir Egitim Yonetimi Kursu 2.09.2002
WUREIENS Y QNE 52 Midir internet ve Powerpoint Kul.Kursu | 30.10.2006
Mustafa GOKTEPE Mtidiir fleri excel kursu 25.02.2008
Mustafa GOKTEPE idi - i ‘asi - Edi-

ustafa Miidiir 4.0.1.01.02.020 “Fatlh Projesi - Egi 18.04.2016

) timde Teknoloji Kullanimi Kursu
Mustafa GOKTEPE Midar 2.02.08.11.001 - Galisanlarin Temel Is
- o VA 11.07.2016
) Saglhgi ve Guvenligi Egitimi Kursu
Mustafa GOKTEPE Miidiir 2.02.04.01.032 - Ozel Egitim Uygula-
malari Kursu (Norm Fazlasi Ogretmen-| 6.11.2017
) ler Igin)
WUEEEGUNIE Mudtir Bilgisayar Kullanim Kursu 9.06.2003
Mustafa GOKTEPE idii - i
ustafa Miidiir 2.02.98‘:11.00}. C;a_lul?C.arllg'rln.TemeI Is 25.12.2019
Sagligi ve Guvenligi Egitimi Kursu
Mustafa GOKTEPE Miidii - ile isbirligi
ustafa tdur 4.02_.0_2.03.002 OkuIUAl_Ie _I§b|rI|g| 21.06.2019
Gelistirme Programi Egitimi Kursu
M tf GOKTEPE Md _ . « .= g .
ustafa udiir 1.01.01.08.008 D!]ltal Girisimciligin 3.04.2020
Temelleri Kursu
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Mustafa GOKTEPE

Midur

2.02.03.02.007 - Okul Tabanli Afet

G 27.04.2020
) Egitimi Kursu
e e Midur 2.01.01.02.033 - Miize Egitimi Kursu | 4.05.2020
Mustafa GOKTEPE Miidir 1.02.03.01.024 - Bilgi Islemsel Dii-
stinme Becerisinin Disiplinlerarasi Yak-
lasim ile Ogretimi Uzaktan Egitim Kur- 29.06.2020
su
Mustafa GOKTEPE Mudir 4.01.03.01.025 - Sorusturma Teknik- 13.01.2020
) leri Kursu T
Mustafa GOKTEPE Midir 4.01.01.02.028 - FATIH Projesi Etkile- 8.03.2021
simli Sinif Yénetimi Kursu T
Mustafa GOKTEPE idii - dareti
ustafa Mudir 2.01.9_2.04._(_)1} __Uzalf’_cqn _OgreUmde 31.05.2021
) Dijital D6nusim Egitimi Kursu
Mustafa GOKTEPE Midiir 2.01.02.04.010 - Uzaktan Egitim Su-
recinde, Tasarim ve Yonetim Becerile-| 26.04.2021
rinin Gelistirilmesi Kursu
Mustafa GOKTEPE Midir 2.01.01.02.041 - Masal Anlaticiligi
Uzaktan Egitim Kursu 18.10.2021
Mustafa GOKTEPE Miidir 2.02.09.01.007 - Zeka Oyunlari 1
Uzaktan Egitimi Kursu 22.11.2021
Mustafa GOKTEPE Miidir 2.02.09.01.008 - Zeka Oyunlar 2
) Uzaktan Egitimi Kursu 13.12.2021
Mustafa GOKTEPE Miidiir 1.01.01.08.006 - Siber Glvenlige Giris 2.02.2022
Egitimi Kursu U
Mustafa GOKTEPE Midir 1.01.01.03.014 - Hesap Tablosu Prog-
rami (Office Excel) Egitimi Kursu 2 18.06.2022
Mustafa GOKTEPE Midir 2.01.01.05.027 - Ogretmenlik Uygu-
] lamasi Danismanhgi Egitimi Kursu 27.03.2023
Mustafa GOKTEPE Miidiir 4.02.02.01.001 - Ik Yardim Egitimi 21.11.2023
Kursu T
Mustafa GOKTEPE Miidir 4.01.04.02.040 - Calisanlarin Temel Is
Sagligi ve Guvenligi Eéi’_cimi Kursu 27.03.2024
(Tehlikeli/Az Tehlikeli Isyerleri)
Mustafa GOKTEPE Miidiir Ogretmenlerin Rehberlik Hizmetleri
) Konusunda Egitimi 26.06.2000
Mustafa GOKTEPE - Miidiir TKY Semineri 29.01.2002
Mustafa GOKTEPE Miidiir Tahakkuk Isleri ve Standardizasyon 24.01.2005
) Semineri T
Mustafa GOKTEPE Midr ilkégretim Prog.Tanitim Semineri | 20.06.2005
Mustafa GOKTEPE Midur TKY Okul Gelisim Modeli Semineri | 20.04.2006
Mustafa GOKTEPE Miidiir Okul Yénetimi Gelistirme Programi 5 02.2007
) Seminerleri (OYGEP)3.grup T
WUEEEGUNIE Mudir Okullarda Siddet Semineri 14.02.2009
Mustafa GOKTEPE Miidiir Okullarda Toplu Beslenme Egitimi Se- |, 0, 551
mineri T
Mustafa GOKTEPE Miidiir Ilkégretim Kurumlar Standartlari Se- 14.03.2011
) mineri T
e qusl e Midur MEBBIS Uygulamalari E§itimi Semineri| 2.05.2011
Mustafa GOKTEPE Mudir Asamali Devamsizlik Yonetim Modeli 21.12.2011

(ADEY) Semineri
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Mustafa GOKTEPE Miidiir Ilkogretim Kurumlari Standartlari Se-
mineri (TARIH DEGISIKLIGI YAPIL- 5.10.2012
] MISTIR.)
Mustafa GOKTEPE Miidiir Temel Egitim Ogretmenlerinin Mesleki 25.06.2012
) Gelisim Egitimi Programi Semineri T
Mustafa GOKTEPE Midir Afet ve Acil Durum Hazirhk Uygulama- 18.06.2014
) lari Semineri T
e e Midur Ozel Egitim Hizmetleri Semineri 11.04.2016
Mustafa GOKTEPE Miidir Performans Dederlendirme Semineri | 16.05.2016
Mustafa GOKTEPE Mudir Dokiiman Yonetim Sistemi Kullanici
Egitim Semineri 3.04.2017
Mustafa GOKTEPE Miidii inli i -
ustata udtr Sosyal Etkinlikler I\_/Iodt_JIu ve E - Okul 30.07.2018
) Semineri
Mustafa GOKTEPE Miidir Olcme ve Dederlendirme 2.02.2007
WUREIENC QNE 2 Mudur Proje Danismanhdi Semineri 15.06.2020
Mustafa GOKTEPE Midr eTwinning Bilgilendirme Semineri | 7.02.2023
Mustafa GOKTEPE Midr Akran Zorbaligi Bilgilendirme Semineri| 25.04.2024
Mustafa GOKTEPE Midir Elektronik Belge Yonetim Sistemi
(EBYS) Semineri 4.06.2024
Mustafa GOKTEPE Miidii ' i il-
ustafa udar Inceleme _Soru?c,turma quls_yonu Bil 30.05.2024
) gilendirme Semineri
Mustafa GOKTEPE Mudir 4.01.03.03.004 - Yonetimsel Beceriler 16.11.2024
) Semineri T
Mustafa GOKTEPE Mudir 2.02.09.02.006 - Sinif Ogretmenleri-
nin Uzaktan Egitim Sireglerinde Ik
Okuma Yazma ve Matematik Ogretimi| 10.10.2021
Becerilerinin Gelistirilmesi Uzaktan
) Egitim Semineri
Mustafa GOKTEPE Mudir 2.02.09.02.008 - Harmanlanmig Or-
tamlarda Ilkokul Diizeyinde Ogretimi | 5.12.2021
Farkllastirma Semineri
Mustafa GOKTEPE Midiir 4.01.03.01.011 - Protokol Kurallari
] Uzaktan Egitim Semineri 7.03.2022
Mustafa GOKTEPE Mudur 1.02.02.01.009 - Sanal Gergeklik Uy-
gulamalari ile Kariyer Rehberligi Semi-| 9.05.2022
neri
Mustafa GOKTEPE Miidiir 1.02.04.01.021 - ilk Yardim Uzaktan 8.02.2022
) Egitimi Semineri U
Mustafa GOKTEPE Mudir 4.02.02.01.025 - Ozel Ulastirma Hiz-
metleri Mesleki Egitim ve Gelistirme
(SRC) Teorik ve Uygulama Sinav So- 29.03.2022
) rumlusu Semineri
Mustafa GOKTEPE Mudir 2.01.01.02.061 - Ogretimsel Liderlik 19.03.2022
Semineri T
Mustafa GOKTEPE Miidiir 2.01.01.09.056 - Akran Zorbaligi Se-
“ mineri 19.03.2022
Mustafa GOKTEPE Miidiir 2.01.01.09.057 - ihmal ve Istismar 19.03.2022
Semineri T
Mustafa GOKTEPE Miidiir 2.01.01.09.058 - Madde Bagimhligi
Semineri 19.03.2022

45



Mustafa GOKTEPE Miidiir 4.01.02.05.002 - Fatih Projesi Okullar
Envanter Giris Modullu Kullanimi Semi-| 23.05.2022
neri
Mustafa GOKTEPE idii - 0g
ustafa Mudir 2.01.01.02.067 _Ogr_etmen Olmak 24.06.2022
Semineri
Mustafa GOKTEPE Miidir 2.01.03.01.032 - Zor Durumlarin Y6-
netimi, Mesleki Doyum, Bilgelik Psiko-
lojisi, Bilimsel Liderlik, Degisen Diinya 25.06.2022
ve Egitim Semineri
Mustafa GOKTEPE idii - 5 ik EGi-
ustafa Mudir 3.03.01.92.003 Basogre_tmepllk Egi 18.07.2022
) tim Programi Semineri
Mustafa GOKTEPE Midir 2.02.09.02.015 - Ilkokulda Gelisim ve
Ogrenmenin Dederlendirilmesi Semi- | 10.09.2022
neri
Mustafa GOKTEPE Midir 2.02.09.02.016 - Sinif Ogretmenleri-
nin Matematik Ogretim Becerilerinin | 14.11.2022
Gelistirilmesi Semineri
Mustafa GOKTEPE idii - CODL G
ustafa Mudir 2.01.03.01_.0%6__ gopun Y_olcu!ugu V€| 1911.2022
Geri D6nlsim Semineri
Mustafa GOKTEPE idii - Yénetici isti
ustafa Miidiir 4.01.03.03.030 Yonepa _Gellstlrme 9.05.2022
Programi Semineri 1
Mustafa GOKTEPE idii - Yénetici isti
ustafa Mudir 4.01.03.03.031 Yone_t|C| _Gellstlrme 29.08.2022
Programi Semineri 2
Mustafa GOKTEPE idii - Yénetici isti
ustafa Miidiir 4.01.03.03.032 Yonepa _Gellstlrme 26.09.2022
Programi Semineri 3
Mustafa GOKTEPE idii - Yénetici isti
ustafa Mudir 4.01.03.03.033 Yone_t|C| _Gellstlrme 28.11.2022
Programi Semineri 4
Mustafa GOKTEPE Mudur 2.01.01.08.010 - Bireysellestirilmis
Egitim Programi Hazirlama Semineri 19.01.2023
Mustafa GOKTEPE Miidii - Bag ¥ -
ustafa udur 2.01.03.01.080 nglnjllllkla Mlcade 3.02.2023
le Semineri 1
Mustafa GOKTEPE Mudur 2.01.03.01.116 - Afet Sonrasi Ruh
Sagligi Seminer 4.03.2023
Mustafa GOKTEPE idii -
ustafa Mudir 2.01.03.01.083 - Gocuk ve Ergenlerde 11.03.2023
Kayip ve Yas Semineri
Mustafa GOKTEPE Mudir 2.01.03.01.042 - Oyun Terapisinin
Egitim Ortaminda Kullanimi Semineri 25.03.2023
Mustafa GOKTEPE idii - i
ustafa Mudir 2.01.03.01.096 E.deb!yat ve Toplum 1.04.2023
Semineri
Mustafa GOKTEPE Miidiir 2.01.03.01.050 - Kaynastir-
ma/Butlnlestirme Kapsaminda Sunu-
lan Destek Egitim Odasi Hizmetinde 13.04.2023
Egitim Uygulamalari Semineri
Mustafa GOKTEPE idii - Snetimi
ustafa Miidiir 2.01.03.01.101 _Zaman Yonetimi 19.04.2023
Semineri
Mustafa GOKTEPE Miidii - Eti ilke-
ustafa udur 2.01.03.01.124. Etlk. Da\_/ranlglar Ilke 20.05.2023
leri Semineri
Mustafa GOKTEPE idii - Gltirian -
ustafa Miidiir 2.01.03.0_1.1_3_7 Qkul Kglturunun Ge 24.06.2023
listirilmesi Semineri
Mustafa GOKTEPE idii - iri i i-
ustata Miidiir 2.01.03.01.185 - MEB Birim Amirleri 16.11.2023

nin Ogretmen Bilgilendirme Semineri
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Mustafa GOKTEPE

Miidiir

2.01.03.01.145 - Okullarda Hijyen Egi-

. o 12.01.2024
timi Semineri
Mustafa GOKTEPE Miidiir 2.01.03.01.208 - Tlrkiye Yuzyili Maa-
rif Modeli (TYMM) Kapsaminda Ogre- | 11.11.2024
tim Liderligi Semineri
Mustafa GOKTEPE Miidiir 2.01.03.01.144 —nHeljriyen Egitimi Semi- 25.05.2024
Mustafa GOKTEPE Miidiir 2.01.01.02.083 - Tlrkiye Yuzyili Maa-
rif Modeli Ogretim Programlari Tanitimi| 15.11.2024
Semineri
Hatice SENTURK Miidiir Yardimcisi MUZiK 29.05.2004
Hatice SENTURK Miidiir Yardimast |2,02.08.11.001 - Calisanlarin Temel Is 20.06.2016
Sagligi ve Glvenligi Egitimi Kursu T
Hatice SENTURK Miidiir Yardimeisi| 2,02.04.01.032 - Ozel Egitim Uygula-
malari Kursu (Norm Fazlasi Ogretmen-| 6.11.2017
ler Icin)
Hatice SENTURK Miidiir Yardimeis1{2.01.01.02.029 - Kapsayici Egitim Yo-
neticilerin Egitimi Kursu 12.11.2018
Hatice SENTURK Miidiir Yardimeisi | 4,01.04.02.028 - Okul Ydneticilerinin
Kapsayici Egitim Baglaminda Uzaktan
Egitim, Tasarim ve Yonetim Becerileri- 16.10.2020
nin Gelistirilmesi Kursu
Hatice SENTURK Miidir Yardimeist | 2.02.09.01.007 - Zeka Oyunlan 1 14.06.2021
Uzaktan Egitimi Kursu T
Hatice SENTURK Midir Yardimast | 2.02.09.01.008 U—.Z_eka Oyunlan 2 28.06.2021
Uzaktan Egitimi Kursu
Hatice SENTURK Midir Yardimais1 [2.02.08.11.001 - Calisanlarin Temel Is
oy . VAR 28.01.2019
Sagligl ve Guvenligi Egitimi Kursu
Hatice SENTURK Miidiir Yardimast | 4,02.02.03.002 - Okul Aile Isbirligi 21.11.2019
Gelistirme Programi Egitimi Kursu T
Hatice SENTURK Miidiir Yardimeisi | 4,01.03.01.025 - Sorusturma Teknik- 27.02.2023
leri Kursu
Hatice SENTURK Midir Yardimaisi | 4.02.02.01.001 - Ilk Yardim Egitimi 30.11.2023
Kursu
Hatice SENTURK Midiir Yardimaisi OZEL EGIiTIM SEMINER] 8.06.2009
[ HENILIING Midir Yardimeist| - Apnlayarak Hizli Okuma Semineri 9.03.2009
Hatice SENTURK Miidiir Yardimast | [Ikégretim Kurumlari Standartlari Se-
mineri (TARIH DEGISIKLIGI YAPIL- | 1.10.2012
MISTIR.)
Hatice SENTURK Miidiir Yardimast | Temel E§itim Ogretmenlerinin Mesleki 18.06.2012
Gelisim Egitimi Programi Semineri T
Hatice SENTURK Miidir Yardimcisi ilkokum_a—Yaz[n_a _Oérgtimi Semineri 14.11.2010
(TARIH DEGISIKLIGI YAPILDI) T
Hatice SENTURK Miidiir Yardimast | Okullarda ilk Yardim ve Ilk Miidahale 1.06.2011
Semineri T
Hatice SENTURK Midiir Yardimasi | Ikdégretimde Matematik Ogretimi Se-
mineri (TARIH ve SAAT DEGISIKLIGI | 7.09.2011
YAPILDI)
Hatice SENTURK Miidir Yardimasi | [1kdgretim KurumiligriStandartlarl Se- 21.03.2011
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Hatice SENTURK

Miidiir Yardimecisi

Fatih Projesi Bilisim Teknolojilerinin ve

Internetin Bilingli, Giivenli Kullanimi | 11.02.2014
Semineri
H . ENTURK . . . . . . . .
atice $ Midir Yardimeisi | Dokliman Yonet|nv1_ _Slsteml _Tum_ Roller 17.04.2017
) Kullanici Egitim Semineri
FEUESHNIING Midiir Yardimeist| - Qkul Tabanh Afet Egitimi Semineri | 12.09.2019
Hatice SENTURK Miidiir Yard i Gitimi
atice § udir Yardimas1 | Arama, Kurtarma ve 'I_'ahllye Egitimi 5.03.2020
Semineri
Hatice SENTURK Miidiir Yardimeisi| Dokiman va'_n_etim Sis_ten’_]i Kullanici 4.10.2022
) Egitim Semineri
Hatice SENTURK Midir Yardimeist| - Temel eTwinning Bilgileri Semineri | 24.11.2022
Hatice SENTURK Miidiir Yard : re— - -
atice § udur Yardimaisi|  Elektronik Belge Yon_etlm_ Sistemi 6.06.2024
(EBYS) Semineri
Hatice SENTURK Miidiir Yardimeisi | 2,01.01.02.083 - Turkiye Ylzyill Maa-
rif Modeli Ogretim Programlari Tanitimi| 15.11.2024
Semineri
Hatice SENTURK Miidir Yardimast | 2.02.09.02.006 - Sinif Ogretmenleri-
nin Uzaktan Egitim Sureglerinde Ilk
Okuma Yazma ve Matematik Ogretimi| 25.09.2021
Becerilerinin Gelistirilmesi Uzaktan
Egitim Semineri
Hatice SENTURK Miidiir Yardimeis1|  2.02.09.02.008 - Mesleki Calisma -
Harmanlanmis Ortamlarda Ilkokul Dii-
zeyinde Ogretimi Farklilastirma Semi- 18.11.2021
neri
Hatice SENTURK Miidiir Yardimeisi| 2.01.01.04.016 - Taslak Ders Kitabi
. o : . —.131.01.2022
Inceleme ve Degerlendirme Semineri
Hatice SENTURK Miidiir Yardimcis 2.01.9.1'.04.022 - Taslak Ders Kital?l Vel 59 06.2022
Egitim Araci Inceleme Semineri
Hatice SENTURK idi - A i
atice § Miidir Yardimcisi 3.03.0159_2.002 Uzman Ogretmenllk 18.07.2022
Egitim Programi Semineri
Hatice SENTURK Miidir Yardimast | 2,02.09.02.015 - Ilkokulda Gelisim ve
Ogrenmenin Degerlendirilmesi Semi- | 10.09.2022
neri
Hatice SENTURK Miidiir Yardimast | 2,.02.09.02.016 - Sinif Ogretmenleri-
nin Matematik Ogretim Becerilerinin | 14.11.2022
Gelistirilmesi Semineri
Hatice SENTURK —= — S
atice § Miidiir Yardimcisi 2.01.03.01..0%6" gopun Yplcu!ugu V€| 1911.2022
Geri D6nugim Semineri
Hatice SENTURK Midiir Yardimeist | 2.02.06.06.004 - _Sc_szaI Me_dya_ Kulla- 18.11.2022
nimi ve Iletisim Semineri
Hatice SENTURK idii - g (] -
atice Miidir Yardimeist 12.01.03.01.080 ngln'_lllllkla Mlcade 24.02.2023
le Semineri 1
Hatice SENTURK Midir Yardimeisi| 2.01.03.01.185 - MEB Birim Amirleri-
T i ) .. 116.11.2023
nin Ogretmen Bilgilendirme Semineri
H . ENTURK . . _ U -
atice Miidiir Yardimcisi 3.03.01.02.00%_ .Basogr.etm_enllk 27.12.2024
Uzaktan Egitim Semineri
Hatice SENTURK idi - Eti flke-
atice $ Midir Yardimcisi 2.01.03.01.124_ Etlk_ Da\_/ranlslar Ilke 2.12.2024
leri Semineri
Hatice SENTURK Miidiir Yard _ = -
atice § udir Yardimast | 1.02.03.02.011 - Trafik Sistemi ve 3.05.2023

Trafik Kurallarina Uyma Bilinci Semi-
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Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Hizmet Stireleri
1-3Y1l
Bransi Kadin Erkek Toplam Hizmet Siire-
leri
4-6 Y1l 0 0
7-10 Y1l 0 0
11-15 Y1l 2 2 M
16-20 3 0 3
20 ve lizeri 1 0 1
TOPLAM 6 2 8

Tablo 10. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiildisyonunun Oran

Yil igerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen | Yil igerisinde Kurumda Géreve Baslayan
Sayis1 Ogretmen Sayis1
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 0 2 1 2 2
Tablo 11. Ogretmenlerin Katildig1 Hizmet i¢i Egitim Programlan
Adive So- Bransi Katildigir Calismanin Adi Katildigi Bel-
yadi Yil ge
No
Adnan BALCAN  [Smif 6gretmeni |[Akran Zorbaligi Semineri 16/01/2023
Adnan BALCAN  [Smif 6gretmeni  (Cocuklara Yénelik Thmal ve Istismarin On-
lenmesi Semineri 20/03/2023
Adnan BALCAN  |Smf 6gretmeni [TUrk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri ve Onemi
Semineri 19/04/2023
Adnan BALCAN  Simif 6gretmeni |Cocuk Kitaplar ve Turkge Dil Becerileri Se- [24/06/2023
mineri
Adnan BALCAN  [Simif 6gretmeni  [Etkili Iletisim ve Sinir Cizebilme Semineri 24/06/2023
Adnan BALCAN  [Simf 6gretmeni  (Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozel- 24/06/2023
likleri Semineri
Adnan BALCAN  Sinif 6gretmeni [MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendir- {16/11/2023
me Semineri
Akran Zorbaligi Semineri
Bade Baris SULUN [Simif 6gretmeni 16/01/2023
Trafik Sistemi ve Trafik Kurallarina Uyma
Bilinci Semineri 03/04/2023
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Bade Baris SULUN [Simif 6gretmeni
Tirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri ve Onemi [19/04/2023
o Semineri
Bade Baris SULUN |Siif 6gretmeni
Okul Kltlirindn Geligtirilmesi Semineri 24/06/2023
Bade Baris SULUN |[Simif 6gretmeni
MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendir- |16/11/2023
o me Semineri
Bade Baris SULUN |Sinif 6gretmeni
Bengiill CANBAZ  [Simf Ogretmeni [Bireysellestirilmis Eitim Programi Hazirlama|19/01/2023
Semineri
Bengiil CANBAZ  [Siuf Ogretmeni [Okul Oncesi Déneminde Cocuklar Igin Ma- [19/04/2023
tematik Oyunlarn Semineri
Bengiil CANBAZ  [Smuf Ogretmeni |Genglerle Iletisim Semineri 24/06/2023
Bengiil CANBAZ  [Simf Ogretmeni [MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendir- [16/11/2023
me Semineri
Berkem CERI Rehber Ogret-  [Bagimlilikla Miicadele Semineri 2
men 23/02/2023
Berkem CERI Rehber Ogret-  [Hayatimizdaki Ogretmen Semineri 19/04/2023
men
Berkem CERI Rehber Ogret-  [Tlirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri ve Onemi [19/04/2023
men Semineri
Berkem CERI Rehber Ogret-  |Okul Kiltiriinin Gelistirilmesi Semineri 24/06/2023
men
Berkem CERI Rehber Ogret-  [MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendir- [16/11/2023
men me Semineri
Berkem CERI Rehber Ogret- 16/01/2023
men Akran Zorbaligi Semineri
Berkem CERI Rehber Ogret-  |Cocuklara Yénelik Ihmal ve Istismarin On- |20/03/2023
men lenmesi Semineri
Berkem CERI Rehber Ogret-  [Trafik Sistemi ve Trafik Kurallarina Uyma 03/04/2023
men Bilinci Semineri
Berkem CERI Rehber Ogret-  [Medeniyet ve Kiltir Cercevesinde Rehberlik [05/06/2023
men ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Semineri
Berkem CERI Rehber Ogret-  |Okulda Bagimliiga Miidahale (OBM) Uygula- [04/03/2024
men yicl Egitimi Kursu
. ) 03/04/2023
Burcu CETINKAYA Simif Ogretmeni Trafik Sistemi ve Trafik Kurallarina Uyma
Bilinci Semineri
Tirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri ve Onemi
. _ [5emineri 19/04/2023
IBurcu CETINKAY A [Sinif Ogretmeni
Okul Kiltirinin Gelistirilmesi Semineri 24/06/2023
Burcu CETINKAY A [Simf Ogretmeni
MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendir- [16/11/2023
_ ) me Semineri
Burcu CETINKAYA [Sinif Oretmeni
Nermin AKIN Siif Ogretmeni [Tirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri ve Onemi (19/04/2023
Semineri
Nermin AKIN Siuf Ogretmeni [Okul Kiltirinin Gelistirilmesi Semineri 24/06/2023
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Nermin AKIN Sinif Ogretmeni [MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendir- |16/11/2023
me Semineri
Nermin AKIN Sinif Ogretmeni | Trafik Sistemi ve Trafik Kurallarina Uyma  |03/04/2023
Bilinci Semineri _ _
Nermin AKIN Siif Ogretmeni [Cocuklara Yoénelik Ihmal ve Istismarin On-
lenmesi Semineri 20/03/2023
Nermin AKIN Siif Ogretmeni [Trafik Sistemi ve Trafik Kurallarina Uyma
Bilinci Semineri 03/04/2023
Sefika Filiz OZDE- |[Siuf Ogretmeni [Trafik Sistemi ve Trafik Kurallarina Uyma 03/04/2023
MIR Bilinci Semineri
Sefika Filiz OZDE- [Simf Ogretmeni |Akran Zorbali§i Semineri 16/01/2023
MIR
Sefika Filiz OZDE- [Smif Ogretmeni |Cocuklara Yénelik Ihmal ve Istismarin On- 20/03/2023
MIR lenmesi Semineri
Sefika Filiz OZDE- [Simf Ogretmeni Kaynastirma/Butinlestirme Kapsaminda 19/04/2023
MIR Sunulan Destek Egitim Odasi Hizmetinde
Egitim Uygulamalari Semineri
Sefika Filiz OZDE- |[Siuf Ogretmeni Hayatimizdaki Ogretmen Semineri 19/04/2023
MIR
Sefika Filiz OZDE- |[Simf Ogretmeni (Okul Kiltiriinin Gelistirilmesi Semineri 24/06/2023
MIR
Sefika Filiz OZDE- [Simf Ogretmeni |Genglerle Iletisim Semineri 24/06/2023
MIR
Sefika Filiz OZDE- [Suuf Ogretmeni MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendir- (16/11/2023
MIR me Semineri
Zehra KURTBAY  [Sinif Ogretmeni | Afet Sonrasi Ruh Sagli§i Seminer 04/03/2023
Zehra KURTBAY  [Siuif Ogretmeni [Kaynastirma/Butiinlestirme Kapsaminda
Sunulan Destek Egitim Odasi Hizmetinde
Egitim Uygulamalari Semineri _ 19/04/2023
Zehra KURTBAY  [Simf Ogretmeni [Tirk Mitolojisinin EJitimdeki Yeri ve Onemi [19/04/2023
Semineri
Zehra KURTBAY  [Simif Ogretmeni [Okul Kiltliriniin Gelistirilmesi Semineri 24/06/2023
Zehra KURTBAY  [Simif Ogretmeni [MEB Birim Amirlerinin Oéretmen Bilgilendir- (16/11/2023
me Semineri
Zehra KURTBAY  |Siif Ogretmeni fe-Sinav Uygulama ve Izleme Sorumlusu 07/06/2023
Kursu
Zehra KURTBAY  [Simf Ogretmeni |Cocuklara Yénelik thmal ve Istismarin On- 20/03/2023
lenmesi Semineri
Zehra KURTBAY  [Simif Ogretmeni |Akran Zorbaligi Semineri 16/01/2023
Zehra KURTBAY  [Simf Ogretmeni [Trafik Sistemi ve Trafik Kurallarina Uyma  |05/06/2023
Bilinci Semineri _
Sadan AKYOL Sinif Ogretmeni [MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendir- [16/11/2023
me Semineri
Sadan AKYOL Sinif Ogretmeni |Okul Ydneticilerinin Rehberlik Koordinasyon [18/11/2023
Egitimi Semineri
Sadan AKYOL Sinif Ogretmeni [Zimrelerin Etkin Kullanimi Semineri 18/11/2023
Sadan AKYOL Sinif Ogretmeni | e Twinning, Erasmus+Proje ve Etkinlikleri [18/11/2023
Semineri
Sadan AKYOL Siuf Ogretmeni [Uzman Ogretmenlik Egitim Programi Semi- [17/07/2023
neri
Sadan AKYOL Sinmif Ogretmeni {Uluslararasi Mangala Oyunlar Semineri 2 26/06/2023
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Sadan AKYOL Sinif Ogretmeni | Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozel- [24/06/2023
likleri Semineri
Sadan AKYOL Sif Ogretmeni |Genglerle Iletisim Semineri 24/06/2023
Sadan AKYOL Simf Ogretmeni |Okul Kiltiiriiniin Gelistirilmesi Semineri 24/06/2023
Sadan AKYOL Siif Ogretmeni [21.yy. Becerileri E§itimi Semineri 23/06/2023
Sadan AKYOL Sinif Ogretmeni {Uluslararasi Mangala Oyunlar Semineri 1 24/06/2023
Sadan AKYOL Siuf Ogretmeni  [Egitimde Sanal Gergeklik ve Artirilmis Ger- [24/06/2023
ceklik Semineri_
Sadan AKYOL Sinif Ogretmeni [Hayatimizdaki Ogretmen Semineri 24/06/2023
Sadan AKYOL Siif Ogretmeni
Sadan AKYOL Sif Ogretmeni [Islam Medeniyeti Semineri 19/04/2023
Sadan AKYOL Simf Ogretmeni [Zaman Ydnetimi Semineri 19/04/2023
Sadan AKYOL Sinif Ogretmeni [Tirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri ve Onemi [19/04/2023
Semineri
Zeliha TERZIOGLU [Simf Ogretmeni |Okul Kiiltiriinin Gelistirilmesi Semineri 24/06/2023
Zeliha TERZIOGLU [Simf Ogretmeni |5 Kelimel Hikdye Semineri 24/06/2023
Zeliha TERZIOGLU Siuif Ogretmeni | Etkili Iletisim ve Sinir Cizebilme Semineri  [24/06/2023
Zeliha TERZIOGLU [Siuf Ogretmeni [Gocuk Kitaplari ve Tiirkge Dil Becerileri Se- [24/06/2023
mineri
Veda ERDOGAN  (Sinif Ogretmeni [MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendir- (16/11/2023
UNLU me Semineri
Veda ERDOGAN  [Sinif Ogretmeni | ZUmrelerin Etkin Kullanimi Semineri 18/11/2023
UNLU
\._/eda._ERDOGAN Sinif Ogretmeni |e Twinning, Erasmus+Proje ve Etkinlikleri  [18/11/2023
UNLU Semineri _ _
Veda ERDOGAN  [Simif Ogretmeni (Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozel- [24/06/2023
UNLU likleri Semineri
Veda ERDOGAN  Siuif Ogretmeni [Okul Kiltiiriniin Gelistirilmesi Semineri 24/06/2023
UNLU
Veda ERDOGAN  [Simf Ogretmeni |Afet Sonrasi Ilkokul Oretmenlerinin Psiko- [15/04/2023
UNLU sosyal Destek Becerilerinin Gelistirilmesi
Semineri
Veda ERDOGAN  [Sinif Ogretmeni [Zaman Yonetimi Semineri 19/04/2023
UNLU
Veda ERDOGAN  [Simf Ogretmeni |Hayatimizdaki Oretmen Semineri 19/04/2023
UNLU
Veda ERDOGAN  [Sumf Ogretmeni (Cocuklara Yénelik Thmal ve Istismarin On-  [20/03/2023
UNLU lenmesi Semineri
Veda ERDOGAN  [Simif Ogretmeni |Akran Zorbaligi Semineri 16/01/2023
UNLU
Veda ERDOGAN  [Simif Ogretmeni [ilk Yardim Egitimi Kursu 30/11/2023
UNLU
Yeda"ERDO(“}AN Sinif Ogretmeni [Trafik Sistemi ve Trafik Kurallarina Uyma 05/06/2023
UNLU Bilinci Semineri
Zahide GONUL Sinif Ogretmeni | Ilk Yardim Egitimi Kursu
27/02/2024
Zahide GONUL Sinif Ogretmeni [MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendir- [16/11/2023

me Semineri
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Zahide GONUL Sinif Ogretmeni |Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozel- [24/06/2023
likleri Semineri
Zahide GONUL Sinif Ogretmeni
Zahide GONUL Sinif Ogretmeni [Tirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri ve Onemi [19/04/2023
__ Semineri
Zahide SOBAY Sinif Ogretmeni [MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendir- 23/11/2023
_. me Semineri
Zahide SOBAY Sinif Ogretmeni [ZUmrelerin Etkin Kullanimi Semineri 18/11/2023
Zahide SOBAY Sinif Ogretmeni |Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozel- [24/06/2023
i} likleri Semineri
Zahide SOBAY Sinif Ogretmeni [Zaman YOonetimi Semineri 19/04/2023
Zahide SOBAY Sinif Ogretmeni |Afet Sonrasi Ruh Saghg Seminer 04/03/2023
Zahide SOBAY Siif Ogretmeni | Cocuk ve Ergenlerde Kayip ve Yas Semineri [04/03/2023
Zahide SOBAY Sinif Ogretmeni 20/03/2023
Cocuklara Yénelik ihmal ve Istismarin On-
lenmesi Semineri
Zahide SOBAY Sif Ogretmeni |Akran Zorbali§i Semineri 16/01/2023
Zahide SOBAY Sif Ogretmeni [Trafik Sistemi ve Trafik Kurallarina Uyma  |05/06/2023
Bilinci Semineri
Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
W Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin Toplam
Durumu Yihi
1 Memur 1 Lisans 13 Y1l 1
2 ISKUR-TYP 1 Lise 7 AY 1
3 ISKUR-IUP 2 [lkokul -Lise [3 AY 2
4
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Tablo 13. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvam

Gorevleri

Okul /Kurum
Miduri

Okul 6ncesi egitim ve ilkdgretim kurumlart, ilgili mevzuat hiikiimleri dogrultusunda diger ¢ali-
sanlarla birlikte miidiir tarafindan yonetilir. Miidiir; okulun 6grenci, her tiirlii egitim ve 6gretim,
yonetim, personel, tahakkuk, taginir mal, yazisma, egitici ve sosyal etkinlikler, yatililik, burslu-
luk, tasimal1 egitim, giivenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen, nébet, halkla iligkiler
ve benzeri gorevler ile Bakanlik ve il/ilge milli egitim miidiirliiklerince verilen gorevler ile goérev
taniminda belirtilen diger gorevlerin yerine getirilmesini saglar.

Midiir Yardimecisi

IMiidiiriin ve miidiir bagyardimcisinin olmadig1 zamanlarda miidiire vekalet eder. Miidiir yar-
dimcisi, gérev taniminda belirtilen gorevler ile miidiir tarafindan verilen gorevleri yerine getirir.

Atolye ve Bolim
Sefleri

Ogretmenler

1-  Okul 6ncesi ve ilkogretim kurumu 6gretmenleri, kendilerine veri-
len grup/sinif/subede egitim ve 6gretim faaliyetlerini, egitim ve
Ogretim programinda belirtilen esaslara gore planlamak ve uygu-
lamak, ders disinda okuldaki egitim ve 6gretim islerine etkin bir
bicimde katilmak ve bu konularda mevzuatta belirtilen gorevleri
yerine getirmekle ytkiimlidiir.

2- llkokullarda sinif 6gretmenleri, okuttuklari sinifi bir iist sinifta da
okuturlar. Ancak istekleri yonetimce uygun goriilmesi halinde bas-
ka bir sinifi da okutabilirler.

Yardimci Hizmetler
Personeli

Okulun temizlik hizmetlerini ytlriitmek ile sorumludur.

1-

Tablo 14. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Danismanlik Hizmeti Rehberlik Hizmetleri ile Ilgili
Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim
Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi

~ =) .
2 T @
= g
3 & g

g
g < 2
= =) =
=) > S
Z = [) — 4
g = = S S 2z
S S 3 =3 = =
E ~ =5 [95) — o) Q
= |2 |5 |3 z . £ 2
< = = g Z = £ > o
[} ] > = o > wn < I 0
¢ o 5 4 % = % = o =
= © a s e ol o I~ O =
o > o @ S 3 £ = g 3] e
3 > = T N 78 b= i= 3 5 b= 3

v 2 > o = ) 3] 13} o =
= = 5 =8 5 = = = f = =
[7) O @ = :Q plety] ploly] [3) ploly] ploly] (3
¥ S = E S l) Q > (o) (o) >

1 1 1 105 13 60 8 12 6

55



2.7.3.Teknolojik Diizey

Okul/kurumun teknolojik altyapis1 ve teknolojiyi kullanabilme diizeyi belirlenir.
Okul/kurumlarda derslerde ve ders disi etkinliklerde kullanilmakta olan ara¢ gereclerin
sayis1 ve ihtiya¢ durumu belirlenmelidir. Bu asamada okul/kurumda hangi islemlerin
elektronik ortamda yapildig, gelecekte hangi is ve islemlerin elektronik ortamda yapil-

masinin dusunuldigu de belirtilmelidir.

Tablo 15. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu
Arag-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyag

Bilgisayar 16 16 16 0

DiziisttiBilgisayar

Yazici(Lazer)

Tarayici

S = =] =1 —

Fotokopi Makinesi
Modem

Akillh Tahta 25 25 25
Okul/kurumun fiziki mekanlar agisindan mevcut ve ihtiya¢ durumunun da ortaya ko-
nulmasi gerekmektedir.

0 0 0
1 1 1
Yazici(Tarayici-Fotokopi-Yazici-Fax) 1 1 1
1 1 1
1 1 1
1 1 1

Tablo 16. Fiziki Mekdn Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyag Ag¢iklama
Ogretmen Calisma Odasi X 1 0
Ekipman Odasi X 1 0
Kiitiiphane X 1 0
Rehberlik Servisi X 1 0
X 0 1

Resim Odasi

Miizik Odasi X 0 1
Cok Amagli Salon X 1 0
Spor Salonu X 1 0
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklari, biitce buytikliigli, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri,
kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur. Biitge islemlerinin kim tarafin-
dan yirttildigi belirtilir. Enflasyon orani da dikkate alinarak plan dénemi boyunca

gerceklesecek kaynak artisi tahmini olarak belirlenir.

Tablo 17. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 100,000 120,000 130,000 140,000 150,000
Okul Aile Birligi 120,000 130,000 150,000 160,000 180,000
Ozel idare

Kira Gelirleri

Doner Sermaye

D1s Kaynak/Projeler

Diger

TOPLAM 300,000 370,000 440,000 500,000 570,000

Okul/kurum biit¢esinde giderler asagidaki basliklar altinda toplanabilir. Harcama tiirleri
okul/kurumlarin 6zelliklerine gore cesitlilik gosterebilir.

Tablo 18. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri

Personel Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter temizlik,
glvenlik) iicret, vergi, sigorta vb. giderleri

Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirli
kiiciik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim gider-
leri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

Hetisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye Her tiirli kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri




Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 12.000,00

Kii¢iik Onarim 1800,00 1500,00 5000,00
Bilgisayar Harcamalari 750,00

Biiro Makinalar1 Harcamalari 1665,00 950,00 6380,00
Telefon 10.215.00400 1 {14-000.00 555 35.000,00 16500 T
Sosyal Faaliyetler 1780,00 1900,00 4500,00
Kirtasiye 500,00 800,00 7900,00
GENEL 18.895,00 5700,00 24.780,00

2.7.5. istatistiki Veriler
Okul/kurumla ilgili her tirlii sayisal veriler geriye doniik olarak (en az 3 yillik) verilir.

Istatistiki veriler kapsaminda incelenecek hususlar;

Ogrenci durumu (genel mevcut, ortalama sinif mevcudu, mevcudu en fazla olan ve
en az olan sinif mevcudu sayisi, kaynastirma egitimine tabi 68renci sayis1 vs.)
Ogrenci kurslari (kurs acilan dersler, katilan 6grenci sayisi, gérev alan 6gretmen-
lerin sayisi, kursun akademik basariya olan katkisi vs.)

Okul/kurumun akademik basarisi (ulusal diizeyde yapilan sinavlarda basari sag-
layan 68renci sayisi ve mevcuda oranyi, il basari sirasi, sinifin1 dogrudan gecen 6g-
renci sayisi/orani, sinif tekrari yapan 6grenci sayisi/orani vb.)

Okul/kurumda yapilan sosyal faaliyetlerin (kutlamalar, anma giinii, kermes vb.)
neler oldugu, bunlarda goérev alan 6gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katilim orani
belirtilir.

Okul/kurumda yapilan kiiltiirel faaliyetlerin (gezi, sergi vb.) neler oldugu; kiiltiirel
faaliyetlerde gorev alan 6gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katilim orani belirtilir.
Okul/kurumun bilimsel arastirmalar1 (Okulun paydaslarinca yapilan bilimsel
arastirmalar belirtilir.),

Okul/kurumun bilimsel yayinlar1 (Okul/kurum ya da okul paydaslarinca yayim-
lanan kitap, makale vb. bilimsel yayimlardan bahsedilir.),

Spor kuliibti faaliyetleri (Hangi branslarda takim olusturuldugu, antrendér sayisi,
lisansh 68renci sayisi, bu alanda kazanilan basarilar, mezun olduktan sonra spora

devam eden 6grenci sayisi vb. belirtilir.),
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Ogrenci devam durumu (6grencilerin devamsizlik ortalamasi, énceki yilda de-
vamsizliktan kalan 6grenci sayisy, bu yil siirekli devamsizlik yapan 6grenci sayisi,
onceden devamsiz olup da devami saglanan 6g8renci sayisi),

Sosyal kuliiplerin ¢alismasi (kurulan sosyal kultipler ve bunlarin gergeklestirdigi
projeler),

Personel devam durumu (personelin sevk alma durumu, zorunlu izinler harig ali-
nan izin stireleri, sevk alma sikligi-haftalik sevk sayisi-alinan rapor sayisi),
Rehberlik hizmetleri (yararlanan 6g8renci sayisi ve diger faaliyetleri),

Engelli 6grenciler i¢in kolaylastirici calismalar (engelli 6grencilerin sayis1 ve engel
cesitleri ile bunlarin yasamini kolaylastirmak i¢in alinan 6nlemler),

Okulun dis ¢evre (MEB, belediye, AB, TUBITAK, MEM) tarafindan diizenlenen
faaliyet ve projelere katilma ve bu projelerden yararlanma durumu,
Okul/kuruma ulasim,

Fiziki mekanlar (Spor salonu, ¢ok amach salon, BTS, laboratuvar, siniflar, idari
odalar, 6gretmenler odasi vs. kullanima uygunlugu, kullanilma sikligi, binanin dis
ve i¢ ses yalitimi, danisma, ziyaretci odasi vs. belirtilmelidir.),

Kantin, yemekhane (kantinin isletilme bi¢imi, ihtiyaci karsilama diizeyi, okula ge-
tirisi, 6grencilerin disar1 gitmesini 6nleme durumu, faydalari),

Isinma durumu (okulun nasil 1s1t1ldig1, yakit tiirii, 1sitnmanin tam saglanip sag-
lanmadig, saglanamiyorsa nedenleri, kalorifer gorevlisinin egitimi, belgesi),

Sivil savunma calismalar1 (yangin tertibati, yangin tiipi, ikaz alarm zili, elektrik
tertibatinin kontrolii, baca temizligi, kalorifer kazanin temizligi, sivil savunma
tatbikat1 vs.),

Diger arac ve gerecler (Okulda bulunan ders araclari genel olarak belirtilir etkin
kullanimu ile ilgili yapilan ¢alismalar ifade edilir.),

Okul/kurumun yaptig1 benzer okullarda olmayan ya da 6nctliigiinti okulun yaptigi
diger okullara da 6rnek olan calismalar, ¢evreye bu okuldan yayilan basarili uygu-
lamalar,

Okul/kurumun is birligi yaptig1 kurum ya da kisiler, okulda ya da okulca diizenle-
nen panel, konferans vb. sunumlar,

Okul/kurumun 6nciiliik ettigi iyi isler, organizasyonlar, aldig1 6diiller belirtilir.
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2.7. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sos-
yo-kiiltiirel, teknolojik, yasal ¢cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanir. Dis ¢evre-
yi olusturan unsurlar (niifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme, sosyokiiltii-
rel hayat, ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel durum, ¢evresel, teknolojik ve rekabete yo-
nelik etkenler vb.) okul ve kurumun kontrolii disindaki kosullara bagh ve farkl egilimle-
re sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya dolayli olarak okul/kurumun faaliyet alanlarini

etkilemektedir.

Bu béliimde, okul/kurumu etkileyen ya da etkileyebilecek dis cevre egilimleri ve kosullar
degerlendirilir.

Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve “tehditler” bolimlerinin
olusturulmasinda zemin olusturur. Tespit ile ihtiyac¢larin belirlenmesi ise stratejilerin
gelistirilmesinde 6nemli bir rol oynayacaktir.

Soz konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden faydalanilir.

Okul ve kurum dis cevrede meydana gelebilecek degisiklikleri siirekli olarak izleyerek
analiz etmek, ortaya ¢ikabilecek firsat-tehditleri 6nceden tahmin edip gerekli 6nlemleri
almak zorundadir.

Okul/kurum ici analizde, saglikh bir sekilde ortaya konan guglu ve zayif yonler, cevre
analizi asamasinda elde edilecek firsatlar ve tehditler ile birlikte degerlendirilerek en

uygun stratejiler belirlenmelidir.

60



Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik, il ve il¢e stratejik planlarinin incelenmesi,
Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum ¢evresindeki politik durum.

¢ Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin
genel gelir durumu,

0 s kapasitesi,

® Okul/kurumun gelirini arttiric
unsurlar,

® Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

0 Tasarrufsaglama imkanlari,

0 issizlik durumu,

0 Mal-iiriin ve hizmet satin alma
imkanlari,

¢ Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

® Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmelersi,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek aileye
gecis, erken yasta evlenme vs.),

Niifus artisi,

Gog,

Niifusun yas gruplarina gore dagilimi,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma
hirsy, liiks yasama diiskiinliik, kirsal alanda kentsel ya-
sam),

Beslenme aliskanliklari,

0 Degerler, mesleki etik kurallari vb.

® Okul/kurumun teknoloji kullanim

durumu

e- Devlet uygulamalari,

® Dijital Platformlar tizerinden uzaktan
egitim imkanlari,

® Okul/kurumun sahip olmadig1
teknolojik araglar

® Personelin ve dgrencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

® Personelin ve 6grencilerin sahip
oldugu teknolojik araglar,

® Teknolojialanindaki gelismeler

® Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortiisq,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,
Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)

*Ornek olarak verilmistir. Degerlendirme okul/kurum ézelinde yapilacaktir.
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2.8. GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan so-
run ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmis-
tir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6l¢en anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir ana-
lizde birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal ile-
tisim gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan gti¢liiliikleri ve zayifliklar: ifade etmekte-
dir ve ayrimda temel olarak okul miidiirti/miidiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis fak-
tor ayrimi yapilmistir.

2.8.1. Giglii ve Zayif Yonler
i¢sel Faktorler
Giiclii Yonler

Ogrencilerimizin istekliligi

Kadromuzun kaliteli ve tecriibeli olmasi, koklesmis ve oturmus bir egitim-
0gretim geleneginin olmasi.

Velilerin okula karsi ilgisi ve iyi iliskiler icinde olunmasi

Okul bina ve bah¢emizin sehir merkezinde yeralmasi

Arac gere¢ bakimindan donaniml bir okul olmamiz

Okulumuz biitcesini kantin kira geliri ve veli bagislari meydana getirir.
Coztm odakly, ekip ruhunu 6nemseyen, rehberlik, izleme ve uygulama sii-
reclerini kilavuzlayan bir anlayisla islerin yiiriirtiilmesi anlayisinin olmasi.
Yonetim ve 6gretmenlerin uyum icinde calismasi

Okulumuzdaki saygi, sevgi ve giiven ortami.0Okulumuzun basarisinin ytiksek
olmasi, Okulumuz tarihi mirasi, gegmis basari ve imaji, Tiim branslarda ye-
terince 0gretmen olmasi, Sosyal ve kiiltiirel etkinliklerin cesitliligi vb

Zayif Yonler

Ogrencilerimizin ¢ogunlugunun calisan aile olmasi sebebiyle aileleriyle
birlikte gecirecekleri zamanin sinirlihg.

ikili 6gretimin calisanlarin is yiikiinii artirmas, is yogunlugu, yardimei hiz-
metler kadrosunun yetersiz olmasi, is akisi planlamasinin ve uygulamasinin
stnirhliklar

Velilerin bir kisminin iletisim bicimleri, sosyal medyayy, iletisim araclarinm
dogru kullanmadaki yetersizlikleri, bilgi kirliligi, on yargilari .

Tam giin uygulamasina gecilememesi

Okulumuzda fiziki sartlarinin yetersizligi, toplanti, spor ve sanat etkinlikleri
icin bulunan salonun yetersizligi.ikili egitim 6gretim yapmamiz.

Okulumuz biitcesinin kantin kira geliri ve veli bagislari ile sinirli olmasi
Okullarin fiziki durumlari sebebiyle olusan yetersizliklerin yonetim siirec-
lerinin isleyisini sinirlamasi. Tam giin uygulamasina gecilememesi
Velilerimizin ¢ogunlugunun calisan anne ve baba olmasindan dolay1
seminer ve veli toplantilarina katilimin istenilen 6lciide olmamasi

Dissal Faktorler *
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Firsatlar

Bakanligimiz 2023 Vizyon Belgesinde yer alan unsurlarin Midiirligiimizde
pozitif beklentiler olusturmasi

Bakanligimizin 6denek gonderme, iicretsiz kitap dagitimi, okul dncesinde
beslenme yardimi uygulamalarinin velilerimizin ytlikiinii azaltmasi.
Velilerin okula ilgisi, okul ¢alismalarini desteklemesi, okulun genel kabul
gorulmiisliigi, tercih edilmesi.

Okulumuzda gerekli teknolojik altyapinin olmasi ve bunun faal olarak kul-
lanilmasi, ¢calisanlarin yeniliklere acik bir ekip olmasi

Mevzuat ve yasal degisikliklerin devaml takip edilmesi, degisikliklerin ince-
lenerek zamaninda uygulamaya gecirilmesi.

Okulumuz sehir merkezinde yer almasi, bahgemizde farkli agaglarin bulun-
masl,

Tehditler

Koy ve mahalle gibi yerlesim alanlarindan kente goc artisi. Veli ve 6grencil-
erin bu duruma uyum siirecinin uzun olmasi, okullarin fiziki yapilarinin
iyilestirme siirecinin yavas islemesi
Velilerimizin gelir diizeyinin ¢ok yiiksek olmamasi, Calisan ailelerin ¢ocuk-
larina zaman ayirma, bakici, vb. konularda imkan kisithliginin olmasi

ikili 6gretimin sosyal faaliyetlere katilimi etkilemesi
Evlerinde internet ve bilgisayar olmayan 6grencilerin olmasi
Mevzuat konusundaki bilgi eksikliklerinin uygulamay etkilemesi
Egzoz gazlari, yakin cevrede kullanilan tarimsal ilaglar

Tablo10:PESTLE (Gicli, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

2.8.2. Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar, okul/kurumun kontrolii disinda ortaya ¢ikan ve okul/kurum icin avantaj sag-
lamas1 muhtemel olan etken ya da durumlardir. Tehditler ise okul /kurumun kontroli di-
sinda gerceklesen ve olumsuz etkilerinin 6nlenmesi ya da sinirlandirilmasi gereken un-
surlardir. Okul/kurumu etkileyebilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik ya da
siyasi etkenlerin bu kapsamda degerlendirilmesi gerekir.

Giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler arasinda duruma gore gegiskenlik olabilir.
Ornegin, personel sayisinin az olmasi zayif bir yon olabilecegi gibi personel,
okul/kurumun kontrolii disinda biitce imkanlar1 cercevesinde okul/kuruma tahsis edil-

digi icin bir tehdit olarak da degerlendirilebilir. Ayn1 sekilde biitge imkanlarinin iyi



olmasi gliclii yon olabilecegi gibi okul/kurumun talep ettigi 6denegi merkezi biitceden
alabilmesi nedeniyle firsat olarak da algilanabilir.
GZFT analizinde asagidaki faktorlerin dikkate alinmasi gerekir:
e (Cevre analizi bulgulary, tist politika belgelerinde yer alan amaglar ve politikalar ile
kurumsal sorumluluklar
e Okul/kurumlarin 6nceki donem stratejik planinda da yer alan ilgili amag ve
hedefleri
e Toplant1 Tutanaklar: ( ziimre toplantilari, veli toplantilar vd.)
e Paydas analizi sonuglari
GZFT analizi sonuglarinin degerlendirilmesinin ilk asamasinda, gli¢lt ve zayif yonler
ile firsatlar ve tehditler (Tablo 21) kullanilarak belirlenir. GZFT analizi sonuglar1 Tablo
21’deki gibi tek bir liste halinde verilebilecegi gibi faaliyet alanlarina gore gruplandi-

rilarak da sunulabilir.

Tablo 21. GZFT Listesi

i¢c Cevre Dis Cevre

Giicli Yonler Zayif Yonler Firsatlar Tehditler

1- Okul Vizyonu- (1-Okul binasinda |1- Okulumuzun ilge |1-Velilerin yeterli bilingte
nun ve Misyonu- (3 okulun egitimmerkezinde olmasi  |olmamasi

nun belirlenmis  |[gérmesi.
olmasi

2- Geng ve istekli 2-Yardimci perso- [2- Velilerin okula 2- Velilerin ekonomik
Ogretim kadrosu- el yetersizligi ilgisi, okul ¢aligmala- durumunun diisiik olmasi
nun olmasi rin1 desteklemesi,
okulun genel kabul
eoriilmiisliigi, tercih
edilmesi.

3- Mevzuat ve 3-  Velilerimizin3- Okulda 6gren- 3- Okul bahge kapilarinda giivenli-
yasal degisiklikle- |cogunlugunun c¢ali-ci/derslik oraninin  |gin kontrol edilememesi

rin devamli takip [san anne ve babadengeli olmasi
edilmesi, degisik- plmasindan dolay1
liklerin incelene- [seminer ve veli

rek zamaninda toplantilarina kati-
uygulamaya ge¢i- [limin istenilen 6l-
rilmesi clide olmamasi
4- Smif sisteminin 4-  Ogrencilerimi-4- Okul kadrosunun {4~ Evlerinde internet ve bilgisayar
olmasi zin ¢ogunlugununjyenilige acik gen¢ ve jolmayan 6grencilerin olmasi
calisan aile olma-gayretli personelden
S1. olusmasi

5- Internetin kab- |5- Okulu giris ¢1-p- Mevzuat ve yasal degi- |5- Okulun dniinden gegen vasitalarin
lolu olmasi(Fiber) [kislarda  giivenlikfikliklerin devamli takip ehlikeli bir sekilde gecmesi
.. s edilmesi, degisikliklerin
gorevlisinin  olma-|
incelenerek zamaninda
masi uygulamaya gecirilmesi.
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6- Okulun sehir
merkezinde bu-
lunmasi

6- Okulun Kiiltiir
Salonunun yetersiz
donanimda olmasi

7- Kurum ig¢i ileti-
sim kanallarinin
acik olmasi

7- Velilerin  bir
kisminin  iletigim|
bicimleri, sosyal
medyay1, iletisim
araclarim1  dogru
kullanmadaki ye-
tersizlikleri, bilgi
kirliligi, 6n yargi-
lar1

8- -Kurum i¢i ileti-
sim kanallarinin
acik olmasi

8- Siniflarda yeter-
li teknolojik arag
ve gereclerin ol-
mamasl

8- Hizl1 gelisen bilgi teknolojilerinin
(internet kafelerin) kontrol eksikligi

0- Kendini gelisti-
ren, gelisime agik
ve teknolojiyi kul-
lanan 6gretmenle-
rin olmasi

O- Okulun gelirinin
az olmast

10- Fiziki alanlarin
gelistirmeye agik
olmasi

11- Okulumuzdaki
saygl, sevgi ve
gliven ortami

12- Ogrencilerin
istekliligi

13-Sportif faaliyet-
lere katilimin ¢ok
olmas1 ve yetenek-
li 6grencilerin ol-
mast

14- Smif mevcut-
larinin uygun ol-
masi

15-Ogrencilerin
Okulu sevmeleri.
Ders i¢i ve ders
dis1 etkinliklere
katilimlarda istekli
olmalari.

16- Ogrencilerin
Okul kiiltiiriine
uyum saglamalari

17-Ogrencilerin
Okul i¢inde cal1-
sanlara ve arkadas-
larina kars1 saygili
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olmalan

18-Ogrencilerin
Okul aidiyet duy-
gusunun hakim
olmas1

19-Ogretmen kad-
rosunun tam ve
tecriibeli olmasi

20-Kurum kiiltii-
rlinlin olugmasi

21-Kendini gelisti-
ren, gelisime agik
ve teknolojiyi kul-
lanan geng, dina-
mik bir yap1

22-Okuldaki saygi,
sevgi ve gliven
ortamin olmasi

23-Okul aidiyet
duygusunun hakim
olmasi

24-Okul bah¢emi-
zin genis olmast

25-Okulun i¢ ve
dis kameramizin
olmasi

26- Yerlesik ve
kokli kurum kul-
turin olmasi

27-Etkilesimli
tahtalar

28-Okul aile birli-
ginin destegi

29-Demokratik bir
yonetimin olmast

30-Yapilan calis-
malarin destek-
lenmesi ve takdir
edilmesi

GZFT analizinin yalnmizca giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditlerin tespiti olarak al-
gilanmamasi gerekir. GZFT analizinin amaci gli¢lii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler
arasindaki iliskileri analiz ederek strateji gelistirme stlirecine yon vermektir. GZFT analizi
calismasin takiben, stratejilerin belirlenmesine yardimci olacak tamamlayici bir ¢calisma
Tablo 22’deki sablon ¢ercgevesinde yapilir. Bu kapsamda, GZFT analizi sonuglariyla stra-

tejiler arasindaki iligki belirlenir.
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Tablo 22. GZFT Stratejileri

Firsatlar

Tehditler

Giiglii Yonler | Okul/kurumun gii¢lii yonleriile dis cevrenin
sundugu firsatlardan faydalanmaya yonelik ge-
listirilen stratejilerdir.

Dis cevredeki tehditlerin olumsuz etkileri-
ni, okul /kurumun giiclii yonlerini kullana-
rak en aza indirgemeye yonelik
gelistirilen stratejilerdir.

Zayif Yonler Okul/kurumun zayif yonlerinin olumsuz etkile-
rini en aza indirgerken firsatlarin olasi olumlu
etkilerinden azami diizeyde yararlanmaya yone-
lik gelistirilen stratejilerdir.

Zayif yonler ve tehditlerin olumsuz etkile-
rini en aza indirgemeye yonelik gelistirilen
stratejilerdir.

2.9. Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Durum analizi ¢ercevesinde gerceklestirilen tiim calismalardan elde edilen veriler; pay-

das anketleri, toplanti tutanaklari vs. géz 6niinde bulundurularak 6zet bir bakis gelisti-

rilmesi siirecidir. Olusturulan tablo amacg ve hedeflere ulasmak icin temel yapiy1 olustu-

racaktir. Tablo 23’te farkli durum analizi bulgular: i¢in birer 6rnek tespit ve ihtiyaglar

alan1 6rneklendirilmistir (Bu tabloya yayimlanan Stratejik Plan’da yer verilmeye-

cektir.).

Tablo 23. Tespit ve ihtiyaclar1 Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalari Tespitler

ihtiyaclar

nin Degerlendirilmesi saptanmistir.

izleme ve degerlendirme

Uygulanmakta Olan Stratejik Pla- | calismalarinda eksiklikler

izleme ve degerlendirme icin et-

kin bir sistem kurulmasi

Aileler ile iletisim ve ig

Paydas Analizi birligi yetersizdir.

Aileler ile iliskileri gliclendirecek

bir ekosistemin kurulmasi

dir.

Ogrencilerin 6grenme stil- | Is birlik¢i 6gretim tekniklerine
leri arasinda en yiiksek ytiz- | agirlik verilmesi

Okul i¢i Analiz de (%80) sosyal 6grenme-
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3. GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis siirecinde okul/kurum misyon, vizyon ve temel degerler bildirimlerini
belirler. Misyon, vizyon ve temel degerler, okul/kurumun uzun vadede idealleri dogrul-
tusunda ilerleyebilmesi i¢in yonlendiricilik islevi goriir. Okul/kurum, bu asamada mis-
yon ve vizyonlarini ifade edecek, temel degerlerini belirleyecek, temalarini, amaglarini,
hedeflerini ve stratejilerini ortaya koyacaklardir.
Okul/kurumun gelecege bakisini belirlemede birinci derecede sorumlu kisi list yonetici-
dir. Ust yonetici (okul/kurum miidiirii), stratejik plan déneminin 6tesine gecen gelecege
bakisin gelistirilmesinde Okul /kurum Strateji Gelistirme Kurulu'nun goriisiinii almahdir.
Gelecege bakis, okul/kurumun uzun vadede neyi, hangi temel degerler cercevesinde ba-
sarmak istedigini ifade etmekte olup su sorulara cevap verir;

e Hangi misyonu (ana gorev ve sorumluluklari) yerine getirmek icin varz?

e Uzunvadede basarmak istedigimiz vizyonumuz (idealimiz) nedir?

e Misyonumuzu yerine getirip vizyonumuza ulasmaya ¢alisirken ne tiir bir ¢calisma

felsefesini ve degerleri esas almaliy1z?

Ust yonetici tarafindan strateji gelistirme kurulu ve stratejik planlama ekibine, gelecege
bakisin detaylarinin belirlenmesi icin bir perspektif verilir. Gelecege bakis ile stratejik

planin sonraki ¢alismalarinin bu perspektif temelinde yiiriitilmesi gerekir.
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3.1.Misyon

o visenma

Cumbhuriyet ilkokulu Mudurliigi olarak, dﬁganme, anla-

ma, arastirma ve sorun ¢dzme yetkinligi gelismis, milli kiil-
tiir ve demokrasinin bilincinde, iletisime ve paylasima agik,
sanat duyarhiligi, 6z giiveni, 6z saygisi, hak, adalet ve so-
rumluluk bilinci yiiksek, 6grenmeyi bir yasam tarzi haline
getiren, saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine ortam ve
imkan saglamaktr.

3.2.Vizyon

Hayata hazir, saglikli ve mutlu bireyler yetistiren bir egitim
sistemi.
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3.3. Temel Degerler

/

Atatiirk Ilke ve Devrimlerine baglilik,

Karar verme siireclerine paydaglarin katilimina 6nem verme,

Cevreye karst duyarhilik
Cagdas,

Ahlakli,

Dayanisma,

Basar,

Disiplin,

Isbirligi,

Sorumluluk,

Saygi,

Onerilere agik olma,

Gelecege yénelik planlama
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Ogrenciler calismalarimizin odak noktasidir.
Ogrencilerin “Ogrenmeyi Ogrenmesi” ilk énceligimizdir.

Ogrenciler, kisiliklerini deger verilen ve fikirlerinin énemsendigi égren-
me ortaminda isabetli karar vermeyi 6grenirler.

Birey olarak dgrenciye saygi duyariz.

Ogrenciler, 6grenmeye aktif olarak katildiklarinda en iyi sekilde Ggre-
nirler.

Etkili 6gretimde veliler ve okul toplumunun tamami 6gretmenleri des-
tekleyici sorumluluklari paylagirlar.

Cevreye karsi duyarli olmak,

Ogretim stirecinin planlanmasinda hem 6grenme zorlugu olan ve hem
de hizli 6grenen 6grencilerin dikkate alinmasi basariyi

Ogrenciler farkl yollardan ve farkli hizda 6grenebilir.

Saglikly, giivenli, temiz, i¢ agici fiziksel ve ilgi cekici mekdnlar 6grenmeyi
artirir.

Ogrencilerle 6gretmenler arasindaki karsilikli saygi, 6grencinin kendine
gtivenini gelistirir.

/
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4, AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Strateji gelistirme, gelecege yonelik “ideal” ve “ortak” bakisi yansitir. Belirlenen vizyona

ulasmak i¢cin durum analizi sonucunda ortaya c¢ikan ihtiyaglar cercevesinde amacglar ve bu

amagclar1 gerceklestirmeye yonelik hedefler belirlenir. Taslak amag¢ ve hedeflere iligkin

calismalar stratejik planlama ekibinin koordinasyonunda ytrtutuliir. Bu ¢alismalar ger-

cevesinde, her bir hedef icin hedef kartlar1 olusturulur.

4.1. Amaclar, Hedefler Ve Performans Gostergeleri
4.1.1. Stratejik Amacg 1

Amacg1 Ogrencilerin egitim égretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist 6grenime gegisi saglana-
caktir.
Hedef1.1 Ogrenme kayiplar 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Performans Gostergeleri

Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** 1.1l 2.yl | 3.y11 | 4.Yil | 5.Yil | Sikhig1 | Sikhig

PG 1.1. ilkokullarda Yetis-
tirme Programina (IYEP)
dahil olan 6grencilerin
Tiirkce dersi kazanimlari-
na ulasma oram (%)

%50 %20 %25 %30 | %40 | %50 | %60 6 Ay 6 Ay

PG 1.2. 20 giin ve lizeri
ozursiiz devamsizlik yapan
ogrenci orani (%)

%50 %1,16 %1,1 %1 | %0,90 | %0,85 | %0,80 | 6 Ay 6 Ay

Koordinator Birim

Okul/kurumun idaresi.

is birligi Yapilacak Birimler

Okul Aile Birligi, Rehberlik Servisi, il(;e MEM.

Dogal Afetler (Salgin, deprem vb.)
Ogretmen sirkiilasyonu,

Riskler = . -
Ogrenci devamsizlig1.
Ogrencilerin Tiirkge dersindeki eksikleri tespit edilerek I[YEP araciligiyla akademik ye-
Stratejiler terliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler
giderilecektir.
Maliyet Tahmini 15.000
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Ogrencilerin Tiirk¢e okuma yazma oranlarinin diisiik olmasi.

U L Ogrencilerin Tiirkceyi okuma ve okudugunu anlama, analiz edebilme, yorumlama kis-
minda yetersiz olmasi.
Ogretmenlerin alternatif egitim yontem ve teknikleri konusunda egitime alinmalari,
ihtiyaglar

Tiirkge egitimine yonelik dijital iceriklerin ve platformlarin gelistirilmesi,

4.1.2. Stratejik Amacg 2

Amacg 2 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhigin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri,
tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Hedef 2.1 Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve cevre bilinci
duyarhhg) kazandirilacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** 1.1l 2.yl | 3.y11 | 4.Yil | 5.Yil | Sikhig1 | Sikhig:

PG 2.1. Ogrenci basina %25 7 8 9 11 13 14

okunan Kitap sayisi 6 Ay 6 Ay

PG 2.2. Saghikl ve dengeli %25 2 2 3 4 5 6

beslenme ile ilgili verilen 6 Ay 6 Ay

egitim sayisi1

PG 2.3. Cevre bilincinin ar- %25 1 1 2 3 4 4

tirllmasina yonelik verilen 6 Ay 6 Ay

egitim sayisl

PG 2.4. Cevre bilincinin ar- %25 200 200 400 500 600 600

tirllmasina yonelik verilen 6 Ay 6 Ay

egitimlere katilan 6grenci

sayis1

Koordinator Birim Okul/kurumun idaresi.

Is birligi Yapilacak Birimler Okul Aile Birligi, Rehberlik Servisi, Veliler, Sivil Toplum Kuruluslari, il(;e MEM.

Ogrencilerin sagliksiz beslenme aliskanliklar,
Velilerin yogun is temposunda 6grencilere kaliteli zaman ayiramamasi,

Riskler Bilingli teknoloji ve giivenli internet kullaniminin yayginlastirilamamasi
Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiphaneden yararlanmasi saglana-
Stratejiler caktir.

Ogrencilere saglikl ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve etkin-
likler yapilacaktir.

Ogrencilerin ¢evre bilincinin artirllmasina yonelik etkinlikler yapilacaktir.

Maliyet Tahmini 30.000




Saglikli ve dengeli beslenme aliskanliklarinin eksik olmasi,

U L Ogrencilerin diizenli okuma alisgkanliginin olmamasi,

Geri doniisiim ve ¢evreyi koruma bilincinin yerlesmemesi

Ogrencilerin kitap okumay1 sevdirmek icin kitap fuari vb. yerlere gezi diizenlenmesi,
ihtiyaglar

Ilce Saghk Miidiirliigii ile is birligi yapilarak saglikli yasam konusunda egitimler veril-
mesi,

Geri doniisiim kampanyalari, agac¢ dikimi gibi calismalarin 6grenciler ile birlikte yapil-
masl,

4.1.3. Stratejik Amac¢ 3

Amacg 3 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlari gelistirilecektir.
Hedef 3.1 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢a-
lismalara yer verilecektir.

Performans Gostergeleri

Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** 1.1l 2.yl | 3.y11 | 4.Yil | 5.Yil | Sikhig1 | Sikhig

PG 3.1. lyilestirilen fiziki

mekan (derslikler, spor %100 %20 %20 %30 %40 %50 %50 6 Ay 6 Ay
salonu, kiitiiphaneler, atol-

yeler vb.) sayisi.

Koordinator Birim Okul/kurumun idaresi.

is birligi Yapilacak Birimler

Okul Aile Birligi, Rehberlik Servisi, ilce MEM.

Okulun fiziki kosullarinin uygun olmamasi,
Maliyeti karsilayacak 6denegin bulunmamasi,

Riskler

Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlik-
Stratejiler leri yapilacaktir. Atdlye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi icin sektor ile is

birlikleri yapilacaktir.
Maliyet Tahmini 200.000 TL

Bilisim, fen laboratuvari, resim, miizik atdlyeleri, spor salonunun bulunmayis,
VEE S ikili 6gretimden kaynakh okul dis1 zamanlarda faaliyetler icin dersliklerin bulunmay:st,
ihtiyaglar

Gerekli maliyeti karsilayacak 6denegin olmas;,
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4.1.4. Stratejik Amac 4

Amacg 4 Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel,
duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 68-
renciler yetistirilecektir.

Hedef 4.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere
katilim orani artirilacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor

Etkisi* Degeri** 1.yl | 2.vyil | 3.y1l | 4.Yil | 5.Yil | Sikhig1 | Sikhigi

PG 4.1. Okulda bir egitim
ve 6gretim doneminde bi-
limsel, kiiltiirel, sanatsal ve| %25 %012 %012 %20 | %25 %35 %40 6 Ay 6 Ay
sportif alanlarda en az bir
faaliyete katilan 6grenci
orani (%)

PG 4.2. Bir egitim ve 6gre-
tim y1linda en az iki sosyal
sorumluluk ve toplum %25 %10 %10 %20 | %30 | %40 | %50 6 Ay 6 Ay
hizmeti calismalarina kati-
lan 6grenci orani (%)

PG 4.3. Bir egitim ve dgre-
tim y1linda yerel, ulusal ve
uluslararasi proje, yarisma| %25 %5 %5 %10 | %15 | %20 | %25 6 Ay 6 Ay
vb. etkinliklere katilan 6g-
renci orani (%)

PG 4.4. Okulda bir egitim
ve 6gretim yilinda gele-
neksel ¢cocuk oyunlari alt %25 %5 %5 %6 %7 %8 %10 6 Ay 6 Ay
basliginda en az bir faaliye-
te katilan 6grenci orani
(%)

Koordinator Birim Okul/kurumun idaresi.

Is birligi Yapilacak Birimler |, ,} 1;1¢ Birligi, Rehberlik Servisi, flce MEM.

Ogrencilerin gerekli faaliyetleri yapabilecek fiziksel ortamin bulunmamasi,
Velilerden faaliyetlerle ilgili yeterli destegin saglanamamasi,

ik Faaliyetlere yeterli katilimin olmayis.
Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faali-
Stratejiler yetlerinin etkinligi artirilacaktir.

Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki saglamak
ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, ¢evre, egitim, spor, kiiltiir ve tu-
rizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlari

artirllacaktir.




Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yiiritiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sa-
natsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

Egitim- 6gretim yili icerisinde okullarda geleneksel ¢cocuk oyunlari senligi yapilacaktir.

Maliyet Tahmini el
Faaliyetleri uygulayabilecek salon, atdlye, dersliklerin bulunmayisi,
U L Velilerin serbest zamani degerlendirme konusundaki bilgi eksiklikleri,
Okul dis1 faaliyetlerde 6grencilerin isteksiz olusu.
. Faaliyetleri gergeklestirebilecek fiziksel alanlarin olusturulmasi,
Ihtiyaglar

Velilerin serbest zaman degerlendirme konusunda bilin¢lendirme amach egitimler ve-
rilmesi.

Ogrencilerde i¢sel motivasyonun olusturulmasi.
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4.2. Stratejilerin Belirlenmesi

Stratejiler, okul/kurumun hedeflerine nasil ulasilacagini gosteren kararlar biitiiniidiir. lyi
belirlenmis stratejiler olmaksizin hedefleri etkili bir bicimde uygulamaya gecirmek
miimkin degildir. Stratejiler, hedeflere yonelik belirlenir. Bir hedef i¢in alternatif strate-
jiler degerlendirilerek bunlar arasindan en fazla bes tanesine planda yer verilir. Strateji-
ler olusturulurken okul/kurumun kaynaklar1 ve farkl alanlardaki yetkinligi g6z 6niinde
bulundurulur. Stratejiler, hedeflerin hangi faaliyetlerle uygulamaya gecirileceginin ¢er-
cevesini cizer.
Stratejiler olusturulurken cevaplanmasi gereken sorular:

e Hedeflere ulasmada karsilasilabilecek sorunlar nelerdir?

e Hedeflere ulasmak icin izlenebilecek alternatif yol ve yontemler nelerdir?

e Alternatiflerin maliyetleri ile olumlu ve olumsuz yénleri nelerdir?

4.3. Maliyetlendirme

Stratejik planda belirlenen hedeflerin plan dénemi i¢in tahmini maliyeti tespit edilir. He-
deflere plan déneminden 6nce erisilmesi 6ngoriiliiyorsa, maliyetler daha kisa bir zaman
dilimini kapsayabilir.
Tahmini Maliyetler Tablosu’'nda gosterilen maliyetler ile tahmin edilen kaynaklarin
uyumlu olmasi gerekir. Ancak 6ngoriilen kaynaklarin 6ngoriilen maliyetlerin tahsis edilen
kaynaklari asmasi durumunda hedef ve stratejilerin:

e Daha diisiik maliyetli olanlari secilebilir

e Zamanlamasi degistirilebilir, kapsami kiictiltiilebilir.

e Onceliklendirmeyle bazilarindan vazgecilebilir.

e Onceliklendirme yapilirken Milli Egitim Bakanhgy, i1/Ilge Milli Egitim Miidiirliigii

Stratejik Planlari esas alinir.
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Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Amag 1 15.000 20.000 [25.000  [30.000 [35.000
Amag 2 30.000 [(35.000 #0.000  ¥5.000 [50.000
Amag 3 200.000 250.000 [300.000 [(350.000 H“00.000
Amag 4 75.000 80.000 [85.000  [90.000 95.000
TOPLAM 320000  [385.000  W¥50.000 515000  [580.000

Maliyetlendirme yapilirken ayrintili faaliyetler géz dniinde bulundurularak hedefe iliskin
tahmini maliyet hesaplanir. Her bir faaliyet/proje belirli bir hedefe yonelik olmalidir.
Herhangi bir hedefle iliskisi kurulamayan faaliyet/projelere yer verilmemelidir. Haliha-
zirda ytriitiilen veya yiritiilmesi planlanan faaliyetler/projeler mutlaka bir hedefle ilis-
kilendirilmelidir.
Stratejik planin maliyeti, amag¢larin maliyet toplamui ile yilin genel yonetim giderleri top-
lamina; amaglarin maliyeti ise 0 amaca baglh hedeflerin maliyet toplamina esittir.
e Personel giderleri, mal ve hizmet alim giderleri vs. birden fazla hedefle iliskilen-
dirilmesi durumunda ilgili giderler agirlandirilarak dagitilir.
e Herhangi bir hedefe veya faaliyete 6zgii olmayan, birden ¢ok hedefe veya faaliyete
yonelik olan 1sinma, elektrik, temizlik ile bakim ve onarim gibi maliyetlere genel

yonetim giderleri kapsaminda yer verilir.
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5. IZLEME VE DEGERLENDiIRME

izleme ve degerlendirme siireci kurumsal 6grenmeyi buna bagli olarak da faaliyetlerin
stirekli olarak iyilestirilmesini saglar. izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda
elde edilen bilgiler kullanilarak stratejik plan gézden gegirilir, hedeflenen ve ulasilan so-
nuclar karsilastirilir. Bu karsilastirmalar sonucunda da gerekli goriilen durumlarda stra-
tejik planin giincellemesi karar1 verilebilir.

izleme, amag ve hedeflere kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla uygulama oncesi
ve uygulama sirasinda siirekli ve sistematik olarak nitel ve nicel verilerin toplandig: ve
analiz edildigi tekrarl bir stirectir. Performans gostergeleri araciligiyla amag ve hedefle-
rin gerceklesme sonuclarinin belirli bir siklikla izlenmesi ve belirlenen donemler itiba-
riyla raporlanarak yoneticilerin degerlendirilmesine sunulmasi izleme faaliyetlerini
olusturur.

izleme ve degerlendirme siirecinde yapilmasi gereken hususlara bu béliimde yer veril-
melidir. Izleme ve degerlendirmeden sorumlu birim ve kisiler ile siirece iligkin takvim
belirtilmelidir.

Hedefe iliskin Degerlendirme: Her yilin ilk alt1 ayinda ilgili hedefe ait performans gos-
tergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak izlemenin yapildig: yilin sonu itibariyla
hedeflenen degere ulasilip ulasilmadiginin analizi yapilir. Hedeflenen degere ulasilmasi-
n1 engelleyecek hususlar ve riskler varsa bunlar degerlendirilir. Hedeflenen degerlere
ulasilmasini saglayacak temel tedbirler kisaca yer verilir.

Okul/kurumlar i¢in izleme degerlendirme faaliyetleri Tablo 26’da 6rneklendirilmis olan
izleme ve degerlendirme sablonu kullanilarak her egitim-68retim dénemi sonunda bir
kere olacak sekilde gergeklestirilir. Bu sablon ile planlanan hedefe ne oranda ulasildig: ve
buna dair degerlendirmeler ifade edilir.

Hedef Performansinin Hesaplanmasi: Gosterge degerlerinin kiimiilatif olarak belir-
lenmemesi durumunda hedef performansinin hesaplanmasinda izleme dénemindeki yil
sonu hedeflenen deger ile izleme donemindeki gergeklestirme degerinin kiimiilatif dege-
ri baz alinir.

Bir gostergenin performansi %100’( asabilir ancak hedef performansinin dl¢giimiinde bu
deger 100 olarak alinir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi

saglanir.
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Bir gostergenin performansi negatif deger alabilir. Ancak hedef performansinin 6lgi-

miinde bu deger sifir alinir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesap-

lanmasi saglanir.

Tablo 26: izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Y1l Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al Ogrencilerin 6grenmesi, gelismesi ve biiyiimesi icin firsatlar1 genisletmek amaciyla okul, aile ve
toplum arasinda gii¢lii baglantilar gelistirilecektir.
H1.1 Ogrenci basarisini desteklemek icin ailelere egitim verilecektir.
Hedef 1.1 | % 88*
Performansi
Sorumlu Okul yonetim kadrosu
Birim
Performans | Hedefe | Plan Do- Izleme Déne- Izleme Done- | Performans (%)
Gostergesi Etkisi nemi Bas- mindeki Y1l Sonu | mindeki Ger- | (C-A)/(B-A)
(%) langi¢ De- Hedeflenen ceklesme De-
geri *(A) Deger (B) geri (C)
PG 1.1.1 Her | 60 0 1 1 100
donem simif
velilerine yo6-
nelik diizen-
lenen
etkinlik
say1s1
PG 1.1.2 En | 40 25 75 60 70

az bir aile
egitimi alan
veli orani
(yiizde)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.1 i¢in performansin %100 oraninda gergeklestigi goriilmektedir.

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.2 i¢in performansi %70 oraninda gerceklestigi goz oniinde bulunduru-
larak ailelerin egitim faaliyetlerine katiliminin arttirilmasi icin siif rehber 6gretmenleri araciligiyla telefon go-
riismeleri yapilmasi planlanmistir.

*2024-2028 donemini kapsayan stratejik plan icin 2023 yilsonu degeridir.
**Her yilin ilk alti ayinda, ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak izlemenin yapildig
yilin sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasilamayacaginin analizi yapilir. Hedeflene degere ulasiimasini engelleyecek
hususlar ve riskler varsa degerlendirilir. Hedeflenen degere ulasilmasini saglayacak temel tedbirler kisaca yer verilir.

*PG 1.1.1’in performansinin hedefe etkisinin carpimi ile PG 1.1.2'nin performansinin he-
defe etkisinin ¢carpimlar1 sonucunun toplanmasiyla elde edilir.

(%100 X %60) +(%70 X %40) = %60 + %28 = %88
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EKLER:

EK-1 Paydas Siniflandirma Matrisi

PAYDASLAR

IC PAYDASLAR

DIS
PAYDASLAR

YARARLANICI

Calisanlar,
Birimler

Temel ortak

Stratejik
ortak

Tedarikei

Miisteri,
kitle

hedef

Milli Egitim Bakanlhig:

Valilik

Milli Egitim Midiirliigi
Calisanlan

flce Milli
Midiirlikleri

Egitim

Okullar ve Bagh Kurumlar

Ogretmenler ve Diger
Calisanlar

Ogrenciler ve Veliler

Okul Aile Birligi

Universite

Ozel idare

Belediyeler

Giivenlik Giicleri (Emniyet,
Jandarma)

Bayindirhk ve  Iskan
Miidiirligii

Sosyal Miidiir-  Hizmetler
lugi

Genglik ve Spor Miidiirliigii

Muhtarhk

Isveren kuruluslar

Sivil Toplum Kuruluslari

Turizm Uygulama otelleri

Tabloda yer paydaslarin listesi okul/kurumun tiiriine ve yapisina gore degiskenlik gosterebilir.

v: Tamam O : Bir kismu

EK -2 Paydas Onceliklendirme Matrisi

o 3)
e | k=) -
R S5 |22 |53 2
] A §) p QT v
& | o 5 S TR g
— a - - Z (e}
MEB N Bagl oldugumuz merkezi 1
idare
Ogrenciler N Hizmetlerimizden 1
yaralandiklari i¢in
Ozel Idare \ Tedarikgi mahalli idare 1
STK Ama¢ ve hedeflerimize
0 ulasmak is birligi
yapacagimiz kurumlar
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Paydaslar belirlendikten sonra okul/kurumun hangi tiriin/hizmetleri hangi yararlanicilar
icin sundugunu goéstermeye yarayan paydas-lriin/hizmet matrisi olusturulmalidir. Bu

matrisin sonucuna gore paydaslarin iirtin hizmetler hakkindaki gortsleri alinmaldir.

Ek-3 Yararlamic1 Uriin/Hizmet Matrisi

33| (0] B
s& | 5| 2|83 Zl & 27 =l &
S = =5 g | 57 g <l &= ]
Uriin/Hizmet Q= = = |la @ S5 g o = =
B3| 8| E|8® e =% s @
g| S| 2|83 o &g & ¥
= 2| 2 |ES S 2 8 %
(=3 ©, = A @) [ = (o104 =
= Q @ (= = =} @
3 E £ = @ @ 5
= = =i A =} 2
(@] ~ < o g =
Yararlanici (Miiste- £ 5 S )
ri) ' 2|
Ogrenciler \ 0 \ VN W
Veliler \
Universiteler 0 0 \
Medya 0 0
Uluslararasi kuruluslar o 0
Meslek Kuruluslari
Saglik kuruluslari 0
Diger Kurumlar 0
Ozel sektor \ 0 0

v : Tamam O: Bir kismu

Okul/kurumlarda 6gretmen, 6grenci, veli ve calisanlara yonelik uygulanan memnuniyet
anketlerinin sonuclar1 paydaslarin gortsleri olarak kullanilabilir. Yoneticiler, 6gretmen-
ler ve diger ¢alisanlarla toplantilar yapilmali, sayisi fazla olan paydaslarin goriisleri an-

ket yoluyla alinmahdir.
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Ek-4 Paydas Anketleri

Asagida verilen anketler, okul/kurumlara 6rnek olmasi bakimindan rehbere eklenmistir.
Anket icerikleri, okul/kurum tiirtiine ve yapisina gore degisiklik gostermelidir.

Sevgili Ogrencimiz;
e Buanketin amaci, okul hakkindaki goruslerini toplamaktir.

e Buanket, kimlik bilgileri girilmeden yapilmaldir.
e Okul hakkinda goriislerini yansitan kutuya “X” isareti koyarak neler diisiindigiint
O0grenmemize yardimci olabilirsin.

e Anketimize katildigin i¢in tesekkiir ederiz.

g 1
5 S
2 =
ILKOKUL O GRENCILERI iCiN G G £
S =) X s
o 5 g © 5
= s N = 2
= 2 £ 2 g
NO = = = 5 =
KONU BASLIKLARI g 5 |5 |8E |5
3 X o o M2 [
01- Okulumu seviyorum. () () () () ()
02- Okulumda kendimi giivende hissediyorum. () () () () ()
03- Okulumun ici ve bahgesi temizdir. () () () () ()
04- Ogretmenim adildir. () () () () ()
05- Ogretmenim benimle ilgileniyor. () () () () ()
06- Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim eder. () () () () ()
07- Ogretmenim derse katilmami saglar. () () () () ()
08- Ogretmenim dersleri farkli araglar kullanarak anlatr. () () () () ()
09- Okul kantininde yeterli ve saglikl yiyecekler var. () () () () ()
10- Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var. () () () () ()
11- Teneffiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum. () () () () ()
12- Ogretmenim her giin beni ¢ok calistiriyor. () () () () ()

Okulumu seviyorum.

Okulumda kendimi glvende hissediyorum. Okulemun igi ve bahcesi temizdir




Ogretmenim adildir. Ogretmenim benimle ilgileniyor. Yardima ihtiyacim olursa 6dretmenim bana yardim eder.

figretmenim derse katilmami saglar. Ogretmenim dersleri farkh araclar kullanarak anlatir.  Okul kantininde yeterli ve saglikh yiyecekler var.

Okulda ders digi edlenceli stkinlikler var. Teneffiislerde ihtiyaglanm giderebiliyorum. Ogretmenim her giin beni gok caligtinyor.

’h

e Buanketin amaci, okul/kurum ¢alismalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.

Kiymetli Ogretmenimiz;

e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Liitfen okul hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti koyarak

belirtiniz.
e Anketimize katildigimiz icin tesekkiir ederiz.
o A
2 =
£ £ .
. . . 51 51
OGRETMENLER ICIN KO- E g £ f 2
= |5 §|= 5
NU BASLIKLARI = 2| £ | §E E
2 Bl 2| ¥ | 28|
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () ()Y ) 1) ()
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. () ()Yl ) [ () ()
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. () ()Y ) 1) ()
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun gtivenlik
onlemleri alir. () e 1) ()
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05- | Okul, yenikabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () ()Yl () [ () ()
06- | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim firsatlari sunuyor. () ()| () | () ()
07- | Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. () ()| ) | () ()
08- | Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami () o)y 1Oy ()
olusturmustur.
09- | Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim var. () ()| ) | () ()
10- | Bana sunulan kaynaklari kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. () ()| ) | () ()
11- | Okulumuzun, farkl ihtiyaclari olan 6grencileri desteklemek icin etkin bir () Oy 1O ()
politikasi vardir.
12- | Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. () ()| () | () ()
13- | Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. () () () [ () ()
14- | Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. () () () 1) ()
15- | Okul personeli arasinda dostane bir iligki stirdirtliir. () ()| () | () ()
16- | Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. () ()| () [ () ()
17- | Okulumuza aidiyet hissediyorum. () ()] () [ () ()

Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anlyorum.
20 yanit

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum

@ Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle katiliyorum

Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor.

20 yanit

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum

@ Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle katiliyorum
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Okul temiz ve hijyeniktir.
20 yanit

@ Kesinlikle Katiimiyorum
@ Katilmiyorum

@ Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle katiliyorum

Okul, 6grencilerin ve personelin givenligini saglamak i¢in uygun givenlik énlemleri alir.

20 yanit

Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destedi saglar.

20 yanit

@ Kesinlikle Katiimiyorum
@ Katilmiyorum

@ Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle katiliyorum

@ Kesinlikle Katiimiyorum
@ Katilmiyorum

@ Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle katiliyorum
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Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim firsatlari sunuyor.

/-

20 yanit

0 4

Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir.

Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami olusturmustur.

20 yanit

CL

@ Kesinlikle Katiimiyorum
@ Katilmiyorum

@ Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle katiliyorum

@ Kesinlikle Katiimiyorum
@ Katilmiyorum

@ Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle katiliyorum

@ Kesinlikle Katiimiyorum
@ Katilmiyorum

@ Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle katiliyorum
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Etkili bir 6gretmen olmak igin ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim var.
20 yanit

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum

@ Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle katiliyorum

Bana sunulan kaynaklari kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim.
20 yanit

@ Kesinlikle Katiimiyorum
@ Katilmiyorum

@ Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle katiliyorum

Okulumuzun, farkli ihtiyaclari olan 6grencileri desteklemek igin etkin bir politikasi vardir.

20 yanit

@ Kesinlikle Katiimiyorum
@ Katilmiyorum

@ Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle katiliyorum
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Okulumuz mifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler.
20 yanit

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum

@ Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle katiliyorum

Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir.
20 yanit

@ Kesinlikle Katiimiyorum
@ Katilmiyorum

@ Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle katiliyorum

Diger ogretmenlerle is birligi yaparim.
20 yanit

@ Kesinlikle Katiimiyorum
@ Katilmiyorum

@ Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle katiliyorum
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Okul personeli arasinda dostane bir iligki strdtralir.
20 yanit

@ Kesinlikle Katiimiyorum
@ Katilmiyorum

@ Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle katiliyorum

Y

Takim ruhumuz ve moralimiz ylksek.
20 yanit

@ Kesinlikle Katiimiyorum
@ Katilmiyorum

@ Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle katiliyorum

Okulumuza aidiyet hissediyorum.
20 yanit

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum

@ Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle katiliyorum
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Kiymetli Velimiz;

e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

Bu anketin amaci, okul/kurum ¢alismalar1 hakkindaki gortisleriniz almaktir.

e Litfen okul/kurum hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti

koyarak belirtiniz.

e Anketimize katildigimiz icin tesekkiir ederiz.

S E
VELILER iCiN KO- G g E
N £ = =
o 5| Elw S
= s | 8| = 2
= 2| £ |EE|l E
NU BASLIKLARI £e|l 2| 8|58 Z
NO 2Bl 2| 2|88 2
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () (O)Y 1O ) [ )
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. () ()1 C) [ ()
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. ()Y () 1)) [ ()
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik
onlemleri alir. RN AREARIERNIR
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () [ C)Y ) Q) [ ()
06- | Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. () [ C)Y ) ) [ ()
07- | Okul cocugumun 6grenme ilgisini giiclendiriyor. () [ C)Y 1)) [ ()
08- | Okul cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. () () [C)[(C) [ ()
09- | Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tiim yonleriyle
anlamama yardimci oluyor. oo o)
10- | Okul, ¢ocugumun o6grenme performanst ve gelisimi hakkinda beni iyi )y Oyl o)y 1Oy
bilgilendiriyor.
11- | Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 68renme giigliikleri ile karsilastiginda
yeterli destegi ve rehberlik saglar. o opa o)
12- | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden memnunum. () [ C)Y () C) [ ()
13- | Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. () (€)Yl Y[ C) [ ()
14- | Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. () (€)Y [C)[(C) [ ()
15- | Okul, ¢cocuklarin gelisimini desteklemek i¢in velilerle iyi bir iliski kurar. () (C)1C)YLC) ()
16 | Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. () ()1 C) [ ()
17- | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. )y [C)jrjC) [ 0)
18- | Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. () [C)Yy[C))C) [ ()
19- | Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim. () ()Y 1)) [ )
20- | Cocugumu okumaya tesvik ederim. () (O 1)) [ )
21- | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. () () 1O e) [0)
22- | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim.
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Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum.
253 yanit

@ Kesinlikle Katiimiyorum
@ Katilmiyorum

@ Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum

Okulda egitim ve yonetim kalitesi surekli olarak gelisiyor.
253 yanit

@ Kesinlikle Katiimiyorum
@ Katilmiyorum

@ Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum

19,8%

Okul temiz ve hijyeniktir.
253 yanit

@ Kesinlikle Katiimiyorum
@ Katilmiyorum

@ Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum
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Okul, 6grencilerin ve personelin glivenligini saglamak i¢in uygun glvenlik énlemleri alir.

0
17’8

253 yanit

Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar.

253 yanit

@ Kesinlikle Katiimiyorum
@ Katilmiyorum

@ Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum

@ Kesinlikle Katiimiyorum
@ Katilmiyorum

@ Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum

Okul, gocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir.

253 yanit

@ Kesinlikle Katiimiyorum
@ Katilmiyorum

@ Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum
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Okul gocugumun ogrenme ilgisini gliclendiriyor.
253 yanit

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum

@ Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum

= ]
58,5% ‘

Okul cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir.
253 yanit

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum

@ Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum

Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tim yonleriyle anlamama

yardimci oluyor.
253 yanit

@ Kesinlikle Katilmiyorum
® Katilmiyorum

@ Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum

18,6%
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Okul, cocugumun o6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi bilgilendiriyor.
253 yanit

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum

@ Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum

Okul gocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme guiclikleri ile karsilastiginda yeterli destegi ve

rehberlik saglar.
253 yanit

@ Kesinlikle Katilmiyorum

@ Katilmiyorum
@ Kararsizim
- 16,6% @ Katiliyorum
@ Kesinlikle Katiliyorum
‘

8,7%

Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum.
253 yanit

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum

@ Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum

\\-
47,8%
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Herhangi bir problem durumunda middr endigelerime cevap veriyor.

253 yanit

41,9%

@ Kesinlikle Katiimiyorum
@ Katilmiyorum

@ Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum

Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir.

253 yanit

@ Kesinlikle Katiimiyorum
@ Katilmiyorum

@ Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum

Okul, gocuklarin gelisimini desteklemek icin velilerle iyi bir iligki kurar.

253 yanit

/'

@ Kesinlikle Katiimiyorum
@ Katilmiyorum

@ Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum
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Okul, aktif veli katihmini tesvik eder.
253 yanit

Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirrm.

253 yanit

Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum.
253 yanit

»
v

@ Kesinlikle Katiimiyorum
@ Katilmiyorum

@ Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum

@ Kesinlikle Katiimiyorum
@ Katilmiyorum

@ Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum

@ Kesinlikle Katiimiyorum
@ Katilmiyorum

@ Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum
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Cocugumun ev odevlerini tamamlamasini saglarim.
253 yanit

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum

@ Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum

Cocugumu okumaya tesvik ederim.
253 yanit

@ Kesinlikle Katiimiyorum
@ Katilmiyorum

@ Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum

Cocugumun her glin okula gitmesini saglarim.
253 yanit

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum

@ Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum
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Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim.
253 yanit

@ Kesinlikle Katilmiyorum

@ Katilmiyorum
Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum

EKk-5 Stratejik Plan Mimarisi

(HEDEF KARTLARI HAZIRLANIRKEN KULLANILACAKTIR. STRATEJiK PLANA EKLENMEYECEKTIR.)

Yasal ytikiimliiliikler ve mevzuat analizi, tist politika belgeleri, literatir taramasi,
GZFT analizi ve egitim sisteminin gelisim ve sorun alanlar1 dikkate alinarak oku-
lu/kurumu 2024-2028 Stratejik Plan1’'nin temel mimarisi olusturulmustur. Gelecege yo6-
nelim boliimii bu mimari ¢ergevesinde yapilandirilacaktir. Okul ve kurum tiirlerine gore
dokiiman icerisindeki bilgilerden yararlanilarak érnek stratejik plan mimarileri olustu-

rabileceklerdir.

1. Egitime ve Ogretime Erisim ve Katihm
1.1. Okula devam ve tamamlama
1.1.1.  Simif tekrari
1.1.2.  Okulu birakma
1.1.3. Devamsizlik
1.2. Ders Dis1 etkinliklere katilim
1.2.1. Kuliip faaliyetleri
1.2.2. Gezi, Fuar ve Gozlem Faaliyetleri
1.2.3. Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri
1.2.4. Bolgesel (yerel), Ulusal ve Uluslararasi Proje, Yarisma vb. Etkinliklere
Katilim

1.3. Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin erisimi
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1.4.Destekleme ve yetistirme kurslarina katilim ve devam
1.5. Ozel politika gerektiren gruplarin egitim ve 6gretime erisimi (gégmenler,
romanlar, mevsimlik tarim is¢ilerinin ¢ocuklarinin egitimi vd.)
1.6. Uzaktan egitim faaliyetlerine katilim
1.7.Bir uist 6grenime gecis
1.8.Mezuniyet orani
. Egitim ve Ogretimde Kalite
2.1. Akademik Kazanimlar
2.1.1. Tirkge ve yabanci dil
2.1.1.1. Dinleme
2.1.1.2. Konusma
2.1.1.3. Okuma
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2.1.1.4. Yazma
2.1.1.5. Okunan Kitap Sayisi
2.1.1.6. Okuma, Yazma ve Konusma Etkinlikleri
2.1.2. Matematik
2.1.3. Fen Bilimleri
2.1.4. Sosyal Bilimler
2.1.5. Meslek Dersleri
2.1.6. Egitim Bilisim Ag1
2.2.21.yy. Becerileri
2.2.1. STEM
2.2.2. Yapay Zeka
2.2.3. Cevre ve iklim Degisikligi
2.2.3.1. Kaynaklarin Tasarruflu Kullanimi
2.2.4. Finansal Okuryazarlik
2.2.5. Dijital Okuryazarlk
2.2.6. lletisim ve Is Birligi
2.2.7. Bilgive Medya Okuryazarlig:
2.2.8. Girisimcilik
2.2.9. Sosyal ve Kiiltiirlerarasi Beceriler
2.2.10.Problem Co6zme Becerileri (Matematiksel problem ¢6zmeden catisma
cozmeye kadar detaylandirilabilir.)
2.2.11.Elestirel Diisiinme Becerileri
2.2.12.*Yaraticilik (Yenilikgilik) ve Bilimsel Arastirma Becerileri
2.2.13.Veri Okuryazarhg:
2.2.14. Siirdiiriilebilirlik ve Ileri Doniigiim
2.3. Toplumsal Yasam Becerileri
2.3.1. Sevgi, Saygi, Adalet ve Hosgorii Kazanimlari
2.3.2. Ahlaki ve Etik Degerler
2.4. Degerler Egitimi
2.4.1. Okul Hizmetlerine Katilim (temizlik, bakim vb.)
2.4.2. Sosyal Sorumluluk Calismalari
2.5.0l¢me ve Degerlendirme

2.5.1. Okul Sinavlari
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2.5.2. Ulusal Simavlar
2.5.3. Ulusal ve Uluslararasi Faaliyetlerde Alinan Dereceler
2.6.Sektore, Ust Ogrenime Hazirlik ve istihdam
2.6.1. Atolye Egitimleri
2.6.2. Staj Egitimleri
2.6.3. Bulus, Patent, Endiistriyel Tasarim, Marka ve Faydali Model
2.6.4. Mesleki Alan Etkinlikleri
2.6.5. Mesleki Egitime Katki Saglayacak Is Birlikleri
2.7.Rehberlik
2.7.1. Egitsel Rehberlik
2.7.2. Mesleki Rehberlik
2.7.3. Kisisel Rehberlik
2.7.4. Oryantasyon
2.7.5. Aile rehberligi
3. Kurumsal Kapasite
3.1.Fiziksel imkanlar ve Donatim
3.1.1. Derslikler
3.1.2. Spor Salonu
3.1.3. Kiitiiphane
3.1.4. Cok amach Salon
3.1.5. Ogretmenler Odasi
3.1.6. Idari Béliimler
3.1.7. Okul Bahgesi
3.1.8. Atolyeler
3.1.9. Laboratuvarlar
3.1.10. Yatakhane/Pansiyon
3.1.11. Yemekhane
3.1.12. Tuvaletler
3.1.13. Oyun Alanlan
3.1.14. Bilisim Siniflarn
3.2.Mali Yonetim
3.2.1. Doner Sermaye Gelirleri

3.2.2. Mal ve Hizmet Alimlar
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3.2.3.
3.24.

Enerji Verimliligi

Kaynak Tasarrufu

3.3.Insan kaynaklari

3.3.1.

Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi

3.3.1.1.  Okul Temelli Mesleki Gelisim Faaliyetleri

3.3.1.2. Ogretmen Bilisim A1

3.3.1.3. Mahalli Hizmet I¢i Egitimler
3.3.1.4. Aday Ogretmenlik
3.3.1.5. Mentorluk ve Kog¢luk

3.3.1.6. Ulusal ve Uluslararasi lyi Uygulama Ornekleri

3.3.1.7. Personel Odiil Yonetimi

3.3.2.

Okul Yoneticilerinin Mesleki Gelisimi

3.3.2.1. Ogretmen Bilisim A1

3.3.2.2. Mahalli Hizmet I¢i Egitimler
3.3.2.3. Mentorluk ve Kog¢luk

3.3.2.4.  Ulusal ve Uluslararasi lyi Uygulama Ornekleri

3.3.3.
3.3.4.
3.3.5.
3.3.6.
3.3.7.

Destek Personelinin Mesleki Gelisimi
Motivasyon

Is Doyumu

Oryantasyon

Personelin Iyi Olma Hali

3.4.0Organizasyon

34.1.
3.4.2.
3.4.3.
3.4.4.
3.4.5.
3.4.6.
3.4.7.
3.4.8.
3.4.9.

Gorev Dagilimi

Kurul ve Komisyonlar

Okul Aile Birligi

Katilimcilik

Seffaflik ve Hesap Verebilirlik

izleme ve Degerlendirme

Bilgi ve iletisim Teknolojilerinden Yararlanma
Ogrenci Islerinin Yénetimi

Kurum I¢i iletisim

3.4.10. Okul Toplum iliskileri

3.4.11. Kurumlar Arasl iletisim ve Is Birligi
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3.5. Okul Saghgi ve Giivenligi
3.5.1. Kantin
3.5.2. Tuvaletler
3.5.3. Temizlik ve Hijyen Farkindalig
3.5.4. Saglikli Beslenme ve Obezite
3.5.5. Bulasic1 Hastaliklar
3.5.6. Bagimlilikla Miicadele
3.5.7. Gida Guvenligi
3.5.8. Okul Cevresi Glivenligi
3.5.9. Is Saghgi ve Giivenligi (Okul Kazalari, Atolye Denetimleri vb.)
3.5.10. Zorbalik ve Siddet
3.6.Sivil Savunma
3.6.1. lilk Yardim ve Acil Durum
3.6.2. Afetriski azaltma
3.6.2.1. Deprem
3.6.2.2.  Sel
3.6.2.3. Heyelan
3.6.2.4. Yangn
3.6.25. (g
3.6.2.6.  Salgin hastaliklar
- Okul/kurum stratejik plan mimarisinin kavramsal cergevesi olarak
hazirlanmistir.
- 3 tema/amag altinda hedeflerin, stratejilerin ve performans gostergelerinin

belirlenmesi i¢in olusturulmus anahtar kavramlar yer almaktadir.

(Belirtilen hususlar okul ve kurumlar i¢in kullanilabilirse gosterge ve strateji belirlemede yararlanilabilir.)
Ozel olarak sorulmasi uygun gériilenler:

- Hayat boyu 6grenmeye katilim ve tamamlama

- Bolge bazinda tasarlanmis yaygin egitim kurslari

- Kadinlara 6zgii yaygin egitimi destekleyici faaliyetler

- Yurt disinda ikamet eden vatandaslarin egitim ve 6gretime erisimi
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EK-6 Ornek Hedef Karti:
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